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BOJIOBCPOJIBIH CAHXYYXKHNJIT

Vic opHbl dAuNH 3acar, HUWIAM, COEJBIH XOIXKWJJ TOIUWTYH XYHUM XOIKuJl, UpPrdJl, epxXuiH
aMBXXHpraanz 00JOBCPOIBIH YYPAT OHAPOOP YHAIATIIK, TATBAP TOIOTYAeecC MyTIyyJICaH XOPOHTHITH
Oararyid Xdcruiir Tep OOJOBCPOJBIH YHIUMIITIOHI 3apLyyijar ydpaac 3HIXYY XOpeHreep XWX
OYTI3X33p 30pBCOH 30PHITOO OMENYYIDK Yagax Oairaa 3¢dX Hb TyXaj IOM.

Boanore 6apumt GMuUrT 0OTOBCPONBIH 30PUIITO, aryyJira Horl Oaimaap ToOJOPXOUIOTI0X X3IUH 4
9H? Hb OHOBYTOM CAHXYYXHJITHIHH TOTTOJIIO0, 3X YYCBIPHIH APMXKIIAITYH OO XIPIrKUX OOTOMKIYH.
HitMaac 60II0BCPOITBIH 30pHIITO, 30PHIITHIT YP TYHTIH XIPITKYYIIX O0JIOBCPOIIBIH CAaHXYYKIITHITH
O0omnoro YMrIBIAT OaifHa. BOJOBCPONBIH CaHXYYKWIT Hb JaH TaHI Tepeec OOJIOBCPOIBIT
CaHXYYKYYJI9X acyyAJbIr Oarraafarryid. bomoBcponbIr caHXYYKYYI9X3] ©pX I3p, OPOH HyTar, XyBUIH
xoBmun (AAH, MHB), onoH yicelH XaHauBiard Oairyyiuiara Opoiioo, XaMThIH XYYHH YapMaiiT
qyXaj a4 X0J100Tr/I0JITOH.

Bo10BCpOIBIH 30pUATHIT XaHTaxa/l CAHXYYKIITHIHH MexaHu3M Hb “Tarm Gaitmisr xanrax”, “CoHrox
OooMK, PpX Heneer xaHrax”, “Yp ammr, yp AYHT XaHrax”, “ByTaomxk, 3[IuilH 3aCTUIlH ©COITHHT
xaHrax”’ TICOH YHACOH YYpArToi OafiHa [1].

IH3 XYP3IH/ rapcaH TOMOOXOH 0JI0JIT AMKHJITHII TOHMJIOH TAHUILYY/10271:

v MoHroa yiucelH OOJOBCPOJIBIH Tajgaap OapuMmTiax OOTOroa OOJOBCPOSIBIT HUMTMUNH
TIPTYYIIdX YU OOJTOH XOrkyysmdX [2,3], Y3371 OapuMTIIaibIr OaTauraaxyyican 0erees
3I-p1H TorTOON00p OaTIariacaH GOIOBCPONIBIT XOTKYYIIX IYH] XyrallaaHbl TOJIOBIOreereep
0O0JIOBCPOJIBIH 30PHIIT, aBaxX apra X3MxK33, CAHXYYKWIT WYY TOAOpXoil 6oicoH [4].

v BonoBcposibiH canbapbiH TepuiiH canxyyunt 2022 oun JJHB-uii 4.4%, yiackiH TOCBHITH HUAT
3apnarbiH 12.8%-uir 33119X99p OaiiHa. YyH3¢ Xapaxang HYb-bIH runryyH opHbI XyBbA YYPAT
amutanTaa ouenyynax33p Oaiina [5].

v Torur XypTasMxKTIi, Yp almrrai 6aix 3apuMbIr OapUMTIaH CAaHXYYKUITHIT HHATYYI3IIT]
CyypWJICaH X3J03p33p, CYPryyJIuiH X3B IIMHXK, OalpIIMI, XYYXIHHH TOOHOOC Xamaapd
TOOLOX OOMJIOTBII X3P3MKYYIDK, XyBbCAax 3apIUIbIH HOPMATHB, HAT CypalLarduji HOTAOX
XYBbCaX 3ap UIbIT TOOIOX apTrawIaibIl ITMHIYMICHH [5].

v COVID-19 nap TaxiblH yeI [aXdM, TAaHXAM, XOJUMOT CYPrajThiH X3J103p, 5/9 3apummi
TyATyypiacaH  MEHEKMEHTHHT  XOPIDKYYIRXTIH  XONmOOTayyllaH — CaHXYYKUJITHIH
YUTIYYJITHIT XK aMKUITTal X3parKyyJIcaH [6].

v OJI0H yIChIH X3MXKI3H/I OOJOBCPOIIBIH OOIOTHII XYHHI YHICOH 3pX K aB4 Y3/AT yUHP
0O0JIOBCPOII 33IMILUX SPXUHUT XYHAITIOX, OUETYYIDX, XaMraaiax Hb TOPUIH YUT YYPTUHH HAT
O0JIoT. DAr?9p YUr YYpPrIdc rajHa Tep XYHUH OOJOBCPOI 333MIIMX IPXHUNT OaTiaH jaard
00110X €cToii [7]-T dyXamduicaH.

v BOJOBCpOJIBIH 3/IMIH 3acar, CaHXYY, XOPOHI'® OPYYJIAIThIH XYBbJ CaJOapblH XOMKIIHI
00AJIOT0, XIPATKUIAT, 3PASM IIWHXWITII-CyAairaanbl OalryyiuiarslH YHAC3H OYTIRJ
©OPWIONT OPYYIIK ysUAaar XaHTaXX eprexyyJICcIH.
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MOHI'OJI YJICBIH CAHAA 30BK BYI I'OJI ACYYJAJI

OHee16p AJIMBaa YIIC OPHBI XOKITUIT 3TUITH 3aCTHIH Y3YYIIIITIIC MITYY XYHHH XOKII00D Hb XIMKIK
OaitHa. boOBCPOIBIH canbapblH CAHXYYKWITH/I TYXaH YJIC OPHBI SJMIH 3aCTHHH XYYUH YaJal, XYH
am 3y#iH OYT3II, ypT XyramaaHbl ©CeiT, TEXHUK TEXHOJOTHIH YCPIHTYH XOTKWII, X6J0JIMOPHIH 3aX
333JIMHH 3PIAT XOPATIRI, HUUTMHUHH Oalian 33par Xy4uH 3YHIC XY4T3H Heleenea y3yymniar [5].
Tyxaiin6an;

BonoBcpon Hb XYHMIl XeDKIMHH Cyyph Oereen TacpaiTryi, HacaH TYPLIMHH XOTKIUHT
JBMKUX TOTUUTYH MAIUIST, YajBap, 36B XaHJyIara, [OT1l YagaMKTai, HUMTIM, IUIHH 3aCTHITH
XOIKWIJ XyBb HIMP33 OpYYJIax UPIIHUIT O3ATI3X3 1 YUK Oyl Hb Haamua 60JI0BCPOIIBIH
CaHXYYKUITHHIT O3XKYYIIXI]T dyXall HOIOOTIH.

Hulirmuiin XerkiMitH HHASKCHIT TOJOPXOMIIOTY CYyph XYUHH 3YHIIC 000X XYHC TKIDIUIH
XOMCJIOJN, HSUIXCBIH SHARTIRI, SAYYPJABIH TYBIIMHJI aMbiapd Oyd upran, OWYUr ycar
TalnarmanT, HAWTMHUWH sraaTail Xopormdd OyXuil HPI3IAUIH 9373X XYBb 33pAT  Hb
OOJIOBCPONBIH CAHXYYKHITHWH TOTII, XYPTIIMXKTIA OallX IMIaapaiarbil TOAOPXOMIOXOT
HeJleeInk OaiiHa.

TexXHHK, TEXHOJIOTUIH XOrKHI Hb OOJOBCPOI 333MILYYJIIX Y SBLIAA XyBbCal aB4 HPIXUIH
39PArIP3 HUUIDM, DAWUH 3aCTMUH XODKWIJ 4 XY4TdH Heneeink OaiiHa. DH® Hb yiMmaap
XOMIOIMOPUIH 3ax 333J/1 XOPITIPITIN yp daaBap, aXJIbIH OalpHBI XdPIrIP T OOTHHO
Xyraraasji 3pc eepuwiex HeneeTdi OaitHa. MitMa 00JOBCPOJIBIH TOTTOMI00, CAHXYYKUIT Hb
9H? XYBbCaH ©OPUIIOTIOX XYUUH 3V XapHy erex ysH XaTaH 4aJaMKTai, yp alurrai 6aix
XOKIMIH [Iaapasara TaBUraax OaiiHa.

3Ar’vpToi X0I600TOUT00p OOTOBCPOIBIH IMTMHIWIMIMHT IOMIKUXIL CAHXYYTHIH sIMap IMUHIYINIT XHHX

X3pArTHii Oaliraar (roa acyyaan) toapyynas. YYHI:

A. B0J10BCPOJIBIH CAHXYYKHITHIT 03X:KYYJIIX, COTTOHTOPYYyaax

bonoscponsin canxyyxuwituiiH JHB-191  ysanpax XyBb XOMKIAT XyyJb TOTTOOMKHI
Tycraaryd, OOJOBCPOJBIH TyXall XyylbJ VICHIH TOoCcBUHH 20-00C JOOIITYH XyBHHAT
OO0JIOBCPOJIBIH TOCOBT 3apllyyJHA I3C3H 3aalT XYYMHIYH OOJICOH 33prasc 3IUiH 3acTuilH
MOWIereec xamaapu TOCBHMH anjaraaiTail yes canOapblH CaHXYYKWIT TaHariax, Oyypax
3pcIRIT OOIUTOM XIBIIPp OaifHa.

b. Bo10BCpPOJIBbIH CAHXYYKUWJITHIHH TATII, XYPTIIMAKTIH OaliJIBIT cailzkpyyJaax

Xysbcax 3apuibiH THAWII EBC, COB-bIH TYBIIMHA X2parkimk OaiiHa. Tarmi, XypTadMKTIH
Oal BT MIPTKIIHIH OOJIOBCPOI, 193] OOJIOBCPOJ, HACAH TYPIIMWH CYpalaxyiH TYBIIWH]T
M6H aB4 y39X maapararail. Laammn 6omoBcposnsiH Torm Oyc Oaiinan Hesleenerd Xy4uH
3YHICHIT apwiraxajl CaHXYYXWITHHH XYPTIdIMXKTIH, Yp IOYHTIH Oal[UIblr 4MTIYYIIK,
TacpalITTy# caibkpyysax X3parid? OaitHa.

B. Bo10BCpOJIBIH CAaHXYYKWJITHHH YP AIIUTTAH OaliAJIBIT calisKpyyJiax

TecBuifH XyBaapwijaiT, TYHIPTIAIUHH 3apIlyynaiT, TYYHHH yp OyH OOJOH Yp Aamruir
TOOIOOJIOX aprawiaji, TYYHUH TaHWylaX aXJIyyJ TOTTOJIIOOHBI XYBbJ OYPIH TOIOBIIHK,
09xok3oryi  Oaiina. Tyxain0ana, CaHXYYKWITHHH Yp alllUr, OIHDKAH CYYPBIIMAT 0a
0O0JIOBCPOJIBIH YP HOJIOOT TOOIOOJIOX CyAaliraanbl axuryy aytmar [9, 10, 11].

TeceB xyBaapuiax, X3parKYYyJdX3 ] OJOH HUHUTHHMH OpPOJILOOT XaHTax 3aalT OPCOH X3AHH 9
OPOJIIIOOT X3PX3H XaHTaX Tajaap 30XUIYYJIAIT CyJ OaifHa. DHD Hb 3apIlyyJIaIThIH XSHAIT CYJI
0aifx YHIACI3J1 O0JDK OaliHa.
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VYic opoH Oyp HPraguitHX?d XODKIHHAT IDMXKIK, Cypd OOIOBCPOX IPXHUUT Hb XaHTAXbIH TYJII
0O0JIOBCPOJIBIH canbapbiH 00JIOT0, TOAOBIONTHHT 2-3 xumd3p Oyc 10-20 xunuiiH Xyramaaraap ajichr
XapK, Yp IYHT Hb TOOLIOX TOJOBIOX 0aiX Xaparud?, maapyiara 3y écoop TaBUraax OaiHa.

Mouron Ync Koun-19 nap TaxiblH yea Haxum, TAaHXAM, XOJIUMOT CYPrajiThiH X3J103p, 5/9 3apunmy
TYJATYypJlaCaH MEHEKMEHTHUII X3P3DKYYIDK, OJONT aM)KWIT, O3PXIIdAII, CypraMKyyAbll TOIPYYIaH
axwuax OariHa [8]. YyH?3C YyAdNTIH OOJOBCPONBIH TOTTONLOOHBI XYBHPTaH ©OPWIOITHHT
CaHXYYXYY/dX O0JOMXK, XaMTBIH OPOJIIO0, MUNAIUAT TOAPYyNax Hb dyxan Oomoon OaitHa. bun
Jlapaax apra 3am, O0JIOMXKYYIBIT TOIPYYJDK OaitHa. Y yHI:

A. B0JIOBCPOJIBIH CAHXYYKMJITHHT 03X:KYYJ/IIX, COJIOHIOPYYJIax

1. TepuiiH CaHXYYXWITHHH XyyJdb 3pX 3YHH opuHbBIT caibkpyymk HHB, yiceiH TecBeec
0OJIOBCPOIT OHOTIOX XYBUUT Oarairaaxyylax;
2. THpryynsx YUIIBIMHAH XYP33HA JOTOOIBIH CAHXYYKHITHHUI O3XXKYYJI3X, COJIOHIOpyynax —
canbap XOOPOH/IbIH TIHLIIA aHXaapd, ysulgaar caibkpyynax;
3. YHmecHUl OOIOH OJIOH YJICHIH X3MX33H OOJIOBCPOINBIH canbapT Tep, OPOH HYyTar, dIPT X,
XYBUIH X3BIINJI, UPI3HUM HUHTMUIH OPOJILI0O0, HOJIOOJUIMUT HAIMAIT Y YIIIX.
b. Bo10BCpOJIBbIH CAaHXYYAKWJITHIH TITII, XYPTIIMAKTIH 0alJIBIT calizKpyyaax

1. BonoBcponblH TYBLIMH OYpA XYP3X YP AYH, 30pWITTOH YsUIoyyJaH CaHXYY>KWJITHUT TAILI,
XYPTIMKTIHU Oaiinnaap xyBaapwiax (HTB-wir anxaapax);

2. CaHXYYXHWIT, TOCBUHI TOTLI, XYPTI3MXKTIH Oaiiinaap XyBaapwiax aprawiajsir (eceH
HAMATAYYJIdX UTTANIYYP) TYTI3H JIRJTIPYYIIdX, W TOJ OalJIbIT XaHTax;

3. CaHXYYKWITHIH IIUHIBIp raprax (CyprajiTelH Y aXWUlaraaHbl 3apJibll TOJOBIOX,
XyBaapuiax, 3apluyyiax, Taliarnaxan) yin sBUaj 0ari, a)XuiaTaH 33par TalyyIblH OpOJILoOT
caibkpyyJiax.

B. B0s10BCpPOJIBIH CAHXYYKMJITHIH YP alIUITall 0alAJIbIT cailxkpyyaax

1. TecsuiiH XyBaapuaajiT OO0JIOH CaHXYYXHITHHH YP AYH, YP ALUTHHT TOOLIOOJIOX aprauyiajbil
60J10BCpyyIIax, TYI39H ANIIPYYIIX, WI TOA OAlUIBIT XaHTaxX;

2. TD'yWmpTran, yp ZIAYHT YHAIDX, ypamilyyjaxX CaHXYYKWITHHT TOOLOOJOX aprawaibil
0010BCpyyIIax, TOITMOJ JaBTaMXKTairaap XaparKyyJnx;

3. Yyp ambCcranblH eepwienT OOJIOH 131 OyTdl, HUWIIM-3JUIH 3aCrTMiH XYYMH 3YHId3C
HIAJITraajcal IIWDKUH CYYPBIIWJIT OOJOBCPOJIBIH CAHXYYKHITII Y3YY/IDX HEIeeUInir
TOOILIOX, 30XUX Yp AYHTIH XapHy apra X3MK3) aBax;

4. YponraH 3apansir Oyypyyhax, 3apUyyJaiTblH Yp AaUITHAr HAMITAYYIdX apra 3aMbil
SPIIXUIAIIX, Xapuylptaraxyyiax (Tyxainban; barmmiin XerKITuitH Cypraintyyaai, TYHIDTIIM,
YP AYHI CYYPHIDK 3apIyyialT XUHX T.M.)
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“bo106cpon 601 XyMyyCUiin moOUI2yil yic OPHbL OPIAO2bIH AN2AAHO HOIO016X 2071 XYUUH 3V,
XAM2UTIH YyXai XoPOH20 opyyaanm 602000 60106CPOI0 XOPOH20 OPYYACHAAD XY6b XYH MOOUU2Y I
JJIC OPHBL UPIIOYHO 010X opiozbre HamI20yyand” (Gary Becker, 1964)
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TA JTAPAAX XDJIDJILPIX ACYVJUIBIH XYPIDH]I TOM/IRIIIDPIIM.

1. BoMOBCPONBIH CAaHXYYKIITHHT HAIMITAYYIIX, O3XKYYIIX sMap apra 3aM OaifHa B3?

v Typuuara

v Bopxuman

v luiimn

BonoBcpoibiH caHXYYKUITANRH TATII, XYPTIIMKTIN OaliiIbIr caibkpyynax simap apra 3aMm OaifHa
B3?
v Typuuara

v Bapxuman

VAR 1117170 ))

Bo1oBCcposbIH caHXYYKWITHIH Yp alurtaid OaiasIr caibkpyysiax sMap apra 3aM OaiiHa?

v Typuuara

v Bopxuman

v Muitnpn
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