AMbPAI, AXWI XeaeNIMeP, TOFTBOPTOWU XOMKIMUAH TONOOX CYPAILIAXYU BA
YP YABAP

HanxuinH xyH am 2050 oH raxag 10 Topbyma XypH3 racaH Toouoo bariraa 6ereeq 6anranunind Heeu,
OronornnH Tepen 3ymnuiH Xoporaon, yyp ambcranbiH OrLoM eepynenT, U3B3p YCHbI XOMCAON,
XangBapT 6BYMH, XYHUI 3pyyn MIHA3A Y3YYIDK Oy XOTXKUNT, CyypbLUMan ambapanaac yycanTan
BoXMPANbIH HENee 33Par A3NXNUA ePTOHLe XYH TOPENXTHUIA yNa33ax Oyn yn mepuinr 6yypyynaxag
Xapuyunarartan, oposLoOTON, annBaar 3paruyysk, WyyH TyHraax vyagBaprtan npragunr 6angax
WwaapgnaraTtan 6ok 6anHa [1].

OHeernnH HUArama, XamruiH apanTTan axunn mapraxun 10, 5 xxunuiiH emHe ort 6ariraaryn 6ereeg
3HO 66epuUNenT, WWUIMKUIT ynam Xypacax WuHXTan 6anHa [2]. TyyH4unaH, 2030 oH raxag O3NXuiH
X6O65IMepPUNH 3ax 333MNMUNH YN axunnaraanbl 50 opyMM XyBUWAT XUAM3I OKOYH yxaaH, poboT
rynuaTrox TeneBTanm OarHa [2]. OnoH yncbliH cypganraaraap eHeepep EBC-g cypu ©Gavraa
cyparygblH 65 XyBUAr ypbd Hb X3333 4 Oavraarym WKWHS axnbliH Ganp yrTax 6GamHa [2].
TexHONOornnH O3BLUWI X34 AaBaMrannax TeneBTan 6arraa 4 gapaarnid 10 xung HAAraMwnI-
COTran xepnenunH 4vagBap XeAesIMepUH 3ax 333n4 XaMrMiH WX Hemnee Y3yynHa ragrunr
cyganraaHbl Yp OyH OHLOMK33 [3].

Uimg xyH TepenxTteH 60f0H O3MNXUNH epPTeHUMIAH CalH CalXHbl Ternee WO3BXTan, 6yTaanyaap
XYBb HOMP33 OpYyyraxbliH 33P3arLa3d TOOOPXOWUIYW, 334P33TaN Npasaymng 6anTrargcaH, yaH xaTtaH,
JacaH 30xuMuox 4agBap Oyxuh M3gnar, 4agpap, YHOT 3yWn, xaHgnaratam cypanuardvir
XODKYYNaxXunr 60noBCPOSbIH XyBMPraH eepynenT rax y3ax 6anHa [4]. Sarasp magnar, Yageap,
XaHgnara, YHIT 3yWNA: WYYMXKIANT CITIaNrag, acyyaan WUNaBspnax yagsap, XyH XOOPOHAbIH
XapuruaaHbl YagBap, 30pUSIMAH MEHEXMEHT, ByTa3M4 COTranraa, CUCTEMUH CITIAMrag, xaMmTaap
axunnax 4vageap, OycaoblH OpOHL eepuiree TaBbX Y33X, CITIAN xepnenee yauvpgax dagsap,
awknTtan 60MnoH TexHWKWIH Yagsap, STEM yagsap, HOrOOH yp YagBap, Xxapuyunaratan gonxuiH
npraH 6anx, nHHoBaL, 60noH BU3HeC apxnax Yagsap, UPraHMin BOMOH yIC TOPUNH OPOILL00, HacaH
Typwgaaa cypanuax Yagsap MeH LeM YH3T 3ynnc 6onox wypapra €c, XyHun apx, Tarw 6angan
33prUnr xampyynaH y3ax 6onHo [4].

MaHai yncblH XyBbA Cyypb 60MOBCPOMbIH TYBLWWHA cyAamk 6yn 19 xuyaanuiH cypranTbiH
xeTenbepT ONOH yncag HUWTNAr XynaaH 3eBlueeperfex Oyn [23px YaasBapyydblH TyccaH
Gananbir LWMHXUIDK y33X34, aprauyynaH 6oaox, 6yTaanyasp caTrax, acyygan LWWAAB3IPNaXx,
xapunuax, 6ue pgaaH cypanuax, eepuiree xenkyynax, G6araap ©O0noH xamTapy axwunnax,
M3A39M3N4 AYH WWHXUNMEd XWUAX YagBapyyd enaep XyBbTaw;, OypsH AyHA 60MnoBCPOIibIH
CyprantblH XeTenbepT M3433MNUAH  TEXHOMOMM  X3PArnasHun  (M3493M19N  XapunuaaHbl
TEXHOMOrMop M3433Nan oK aBax, M3433Nana AyH LWWHXUISS XMNX, €C CypTaxyyHTam Xaparnax)
YagBap xurg TycrargcaH 6ariHa [5].

MeH TOrTBOPTOM XONKIUWH GONOBCPONbIH 30pUNT, apra 3yW, LOrL YagamKunr cypranTblH
xeTenbepT TycracHaap cypardyvg XM4aanuinir cyaarncHbl Yp AyHA M34Nar, YaaBap, XxaHanaratam
6onox 6onomx, Hexuen Bypaxas [6].

TyyHunaH 21 gyresp 3yyHol MoHron cypanuardmiH "TOOHOH" 3arBap cypanuarymiH LorL
YagaMXKUNH Xypaar TOOOPXOWIK, “21 Ayrasp 3yyHbl MOHIon cypanuarduH Lory Yagamx’-nir
©OMoOBCPONbIH TYBLWMHA TOXMpYyynaH 6onoBcpyyncaH [7]. JHaXyy LOry YagamKuUrH XYpP33 Hb
OfOH yncag HWWATAAM XYN93H 3eBlUeeperdex Oyn [[93px YaaBapyyaTanW HUMWALGN canTan
B6onoscpyynargxaa.



Monron Yncag 2021 oubl || ynupnbiH 6angnaap 15 6a TyyH33C 433 XeAernvepuinH HacHbl 2.1
casi XxyH 6anraarminH 1.2 cas Hb axunTan, 917 MsHra Hb axunnax Xy4Haac ragyypx xyH am 6aviHa
[8]. 2020 oHg TerceryaniiH 74.8 XyBb Hb Xegenmep 3pxank, 4.5 xyBb Hb axunryi, 20.7 XyBb Hb
aXunnax Xy4yHaac ragyypx (XyydHaap sguiH 3acrMinH maasxrym) Ttercerumng 6avHa. CypranTbiH
Tepneep Hb aBM y3Ban, AC TerceryaninH 76.9 xyBb (34ra3paac 66.5 Hb MapraXxnaspas xegenvep
apxangar), MBCbB TterceryannH 71.5 xyBb Hb xegenmep 3pxamk 6anHa. BLUYA-HbI cTaTucTmk
M393H33C y33x3a 2015-2016 oHbl 0334 GONOBCPON 333MLLC3H TOFCOrYAUNH aXXnn 3pXNanTUiH
xyBb 50.7%, 2019 oHg axun apxnant Hb 79.6%, MBCB Terceryamiii 71.6 xyBb 605K TyC TyC
ecceH GanHa. MTBECB-bIH TerceryaumH axxun IpXManTUAr HIMIrAQYYNaxX 30pUNroop 3NCanT-
Cyprant-TercentMmMH Oyxui N ye waTaHg HUATMUAH TYHLUNSNUAT XONKYYN3H M3PraXIMnH
xon6oodblH YYpar oposnuoor HaMarayynax 6o4noroir XapanKyyrCHUM AyHO TOAOPXOW axuy,
rapcaH Gereeq uap Taxan HeneesnceH X3aun 4 oruomM OyypanTryl TOrTBOPTOW Xadranargax
barHa. [334 60noBCponbiH XeTendepunr XxegerIMepunH 3ax 333MIMNH 3PaNTTan yangyynax,
YaHapbIr GaTanraaxyynax 604n0oro Xapankmxk, YHO3CHWA 6GOMNOH ONOH yncad Maragnad
NTISMXKITIrAC3H XeTenbdepuitH ToO HaMaraax 6anHa [9].

OBCB-biH TercerygumH axun 3pxXnanTuir Hamargyynax Hb Modron YnceiH 3I7, BLUYA-HbI
6oanoro, 30punTbiH Canwryn xacar 6ancaap MpcaH Gereed 9H3 30pPUNTLIT X3P3NKYY3X OFOH
apra XaMmXaar XapanKyySmK MpCaH. Oaraapaac AXB-Hbl caHxyyxuntasp bLUYA-Haac 2012-2019
OHA, X3pankyyncaH “[1aag 60MoBCPONbIH LWMHAYNAN Tecen” canbapblH X3aMX33HO TOMOOXOH
eepUnenT aB4uMpcaH. QH3 TOCNUIH XypaaHa 2014 OHOOC cypranTblH XeTeN0epUNr LWMHIYNIIXA33
cypanuarygag WWHUAT SP3ANXUnNax, acyyaan WUNABIPNaxX, WUHXI3H cyanax, CUCTEMTINra3p
Tenesnex, Oaraap axwnnax 4agBapTan, GuurminH 6GONOH Uaxum, MynbTUMeaua, rpaduk
AYPCranasp Taunardax, xapunuax 4vagsaptanW, ragaag Xan, MIpraxnunH €c  3y1Tan,
xapuyunarartan 6anx (BLUYA, 2014) yagBapbIr YyxandnaH 3apum cypryynuyg xetenbepee 6ypaH
WMH3YMNC3H. YyHa, MYBUC-uiiH COb, EBC-unn 6arw 6antrax xetentepyya, WYTUC GonoH
3apum [OBCB-bIH caHaauynaH X3panKyyibK 9X3NIC3H XMUAMIAMN OKYH YyxaaH, poboT rax MmaT
xeTenbepyyanir gypaax 6onox Gereen 34rasap Hb cyprantbiH xeTendep 6a xegenvepuinH 3ax
333MUNH HUALWAT XaHraxag Jdyxan anxam 6onHo [10]. JonxunH epcengex YyagBapbiH TannaHg
AypAcaHaap MaHan yrnc axunsnax Xy4Hui onoH aH3 Bangan, Xxe4enmvepuinH 3ax 333unH 6yTuaap
141 opHoocC 39-4 3pamBaNaraAcaH Hb Yamnaxaaprym y3yynant tom [11].

TYYHUYN3H M3ANAras xaparnax, OyTaanuyasp CcaTrax 4aasapyyabir yHanaar OnoH YNcbiH
CyparunnH AmxkuntbliH YHaNraa (PISA)-Ha maHanm ync 2022 oHA aHX yhaaraa xampargax,
Laawimg TortMon opornuox 60nCoH Hb A33p AypAcaH YaaBapyyabir YHAIMK, AYTHAX, YP OYHTaM
6ognoro 6GonoBcpyynaxag XeHANeHrnH Gatanraatan M3A33NNUAH CaH, YHIMMI9HMM CanH
Typwnara 6uin 6onox 6onomxron 60n0B.

Cypramx, acyyaan:

CypryynuiH emMHex 60roBCPOIbIH YUNYUATadHA HUAT XyyxayyauiH 20,2% Bytoy 5 XyyXOunH Har
Hb Xampargax Yagaxrym G6amnHa, yyH4, XOT CyypwuH raspblH S4yy OOMOH LUMMKUH CyypbLUCaH
OPXMIH XYYXAYYA, X646erniH ManyablH XYYXAyya4, XOnKnuiH 63pXIwaanTan Xyyxayya 30HXMUImK
G6anHa. CypanraaHaac y33x94 U3UdPNarMnH 6amplumn, Xx3BLUNIAC XaMaapCaH YWNYMIradHU
YaHap, XYYXAWWH XenKNWWH Y3YynanTtuiH anraatan 6avpgan axurnargax 6anHa. TyyH4YnaH
YHOSCHUM  X3MXK33HO 30XMOH ©BauryyncaH cyypb 60M0OBCPOfbIH  YaHapblH - YHINM33HUN
cypanraaraap XeAeerwmH CypryynuiH cypardgblH cyprarblH aMXunT XOTblH XYyXOyy4Toun
xapbuyynaxag 2.0-8.2 xyBuap [0Oryyp y3yynantTanm rapcaH 6anHa. XenknuinH 63pXLiaanTan,
YHOSCTHUIN LeeHX, ManyablH, ambXupraaHbl TYBLUWH JOOrYYp ©pPXUNH XYYXAYYOUWH CypryynuviH
ragHa Ganx, cypryynuac 3aBcapgax maragnan eHgep Gamraa Hb 3anyyCblH — ©OuMYUr yCrumH
©0MnoOBCPONbIH TYBLUMH Aooryyp 6anxag Heneesmk barHa.

Bara, oyHg 6onoBcporbiH XyBb4 OyNar Ayyprant 6yc HyTar, 6anpLinbIH XyBb4 XapurilaH aguirym
GaliHa. YyHA, WWmKUNT XeaenreeH, XoT XxeeervnH snraatan 6angan Heneemk, 60M0BCPOrbIH



YANYMAragHUIN YaHap, yp OYHA ceper yp AaraBap aBuumpd GamHa [12]. HanxuiH epcenpex
YaaBapblH cyganraaraap 6ara 60noBcponbIH HAr HGarwung xapbuax cypanuarymnH Tooroop 141
opHooc 110-g 6arraa Hb XxaHranTTam y3yynant 6uw tom [13].

Bara 6onoscporbiH cypranTblH xetenbept MXT-uiH YyagBap, 4acaH 30XMLOX, 30PYUNA86HNIAT
LWMNABIPNAX, APCAAN XYN33aX, OUIHEC CITraNragd, A3NXMIAH UPTAIHUIA Tanaapx MI4Nar, OWronT,
YyerneeT apauuIicaH oponuooTon banx Yyagesapyyn Wwyya Tycaarym; cyypb 60M0BCpPOribIiH TYBLUMHA
M3O93MIMAH TexHonormiH 6onoH MoHron 6a A3nXUiH MPraHUA YagBapyyabir cyanargaxyyH
OYpPUINH OHUJTOITOMIroop CypranTbiH XxeTenbepT Tycrax GOMOMKMIAT IPINXUAIIK, Yp YagBapyydblH
TOHUBOPTAN Gamgnbir XxaHraxag aHxaapax waapgnaratain ©omk 6anHa. MapraxniuiH
BGonoBcpoNg A3NXUAH XONKIMNH YUr XaHgnaratan xonbooTonroop cypanuax vyagsap, 6yTaany
Gangan, HHOBaUM, LWYYMXI3ANT CITrafrad, TEXHOMOMMNH yp YagBap, HOroOH yp YaaBap, ragaaj
Xan, KOMMbIOTEP, axXrblH 6arpHbl atoynryn 6angan, apyyn axyn, MIpraxnuiH eHaep yp YagBap
acyygan WwunaBapnax, WWMNABAP raprax YaaBapyyabir XMY3SNWAH aryynraj WHTerpaudmnax
Oarignaap cypranTtblH 6apuMMT GMUryyasa HapuUH TOOOPXOW Tycrax waapgnaratan. EBC-unH
cyparygblH GawranuinH yxaaH, MaTeMaTMKUMH OyTaany CcaTranres cyn Gawraar 3apum
cyfjanraaHbl yp LOYHIYY4 OHUOmMk339 [14], [15]. MeH cypanuaryummH 933MWKMX YagBapTan
xon6ooTon 604N0ro, X3p3aNKUNTUAH CyganraaHbl Yp AYHr33C xapaxad YHOICHUA X3IMXKIIHA
CypardyumnH 03ag apamMOunH CaTranras waapAacaH YaaBapyyabir YHIMK X3AMXKIICKYYIIAX NPaKTMK
Typwnara gytmar 6anHa. 34rasp YagBapyyabir YHANax waapanara 6avraar oHuoncoH 6arviHa
[16].

HanxuiiH epcengex YaasapbiH TaWNaHMMMH Yp AYHIA3C Y3B3 MAIBXTAN XYH aMblH AWXKUTan yp
yageap 141 opHooc 96-  3paMBINAraAcaH Hb OMHeX XWUMJAC axmcaH Y camkpyynax
Waapanaratanr untrax 6anHa. SHaxyy yp OyH YHAICHWIA cyaanraaraap 4 MeH HOTNoraox darHa.
Tyxannban, gwkutan 6uuur ycart Tamnargax 3panT Xx3aparuda eHaep bGanxan 15-24 HacHbl
3anyyJvyyablH Tan xXyBb Hb 9HAXYY Ouuur ycarT Tamnargaarym racaH gyH rap4as [6]. MeH Tyc
cyfjanraaraap MaHau ync TerceryaminH yp 4agBapblH y3yyrnantasp 141 opHooc 119-g,
M3PraXNUMH ©0MOBCPONbIH cypranTtbiH YaHapaap 141 opHooc 100-g 3pambanarmxa3. OHS Hb
X9OMM OMHEX XUMI33C axmcaH Y4 MeH J1 XaHranTrym y3yynanT oM. TYYHUI3H WWUHUWT caHaadvnary
KomnaHuyablH ecent 141 opHooc 73-T Oyly ©MHeX >XWUMA3C axmcaH K OYrHarapkaa. XapuH
“NpasgynH axunnax xy4yHun yp yageap’-aap 141 opHooc 113-T Oytoy eMHex Kunaac byypcaH,
“‘yagBapTan axunTtaH omx aBax xsanbap 6ampan’-aap 141 opHooc 140-g 3p3aMbanaracaH Hb
aHxaapax yyxan acyygan rax xapargax 6annHa [13]. Xognnraap 493p HOpNaracaH Yyaaesapyyaobir
6ognorbiH 6apuMT Guunr, cyprantbiH XeTenGepT TOAOPXOW TYBLUMHA TycracaH 4 YHAICHWUWA
TYBWWHA YHANAX, BaTanraaxyynax axwn xaHrantTanm cavH XMArgaxryn 6amraa Hb YHIN39HMN
HangBapTan apra xaparcan gytmar 6arraartan xonboorton 6arHa.

MapraxnuiiH GonoBCPONbIH XyBba 2 TOrcerdvmH 1 Hb MIpPraXnumH OGyc Xxegerimep 3pxanx
Ganraaraac y3axd4 XeOeSIMOPUNH 3aX 333MUWH LUMHIAINT Garatak MIpraxknasp ancanTt a.d
Ganraa acax, TyxanWH axnblH GanpaHg yp YagBapblH 3epyy rapy 6Ganraa 9cax, MIpraxun
COHronTbIH angaa 6arraa aCaxvnr HapuMBYNaH Cyfark, aHxaapan XxaHayyrnax XaparTan.

[23 6010BCPON 933MLIMH HUNrAMA 63aNTrara3H rapy 6anraa Tercerygeec aBcaH cyganraaraap
ToaHUN 44.1 XyBb Hb JaanarbiH axnbir YaHapXyynax, Xyrauaar ypracrax, gagnara xmix andan
Oanryynnara, ynnaBapTan OLYTHbIN XONOOX erex caHanbIr XaMriH nx XyBbTawm rapracaH 6anHa.
bLUYA-Haac gasg 60noBCpoOnbiH CypranTblH XOTONOePUNH LUMHIYNANUIAT XUAXG33 OaBXuarnbir
apunrax, HartraH mHterpauyunax 6ognoro 6apumtamk Oariraa xagui Y, Xe4enmepuinH 3ax
399MIMNH TAMANTTAM yangaH LOO LUMHD MIPraXxrnasp CcypranTtbiH xeTenbepyyn Gonoscpyymmk
X3PaNKYYNax copunTyya Tynrapd 6anna [7].

HacaHn TypwuniH 6onoscpon: 2018 oHbl 6angnaap YHOICHUIA XAMXKI3HA, YN axunnaraa sByyik
Oyn HTB-bIH HMIAT 354 TeBeec ©epunH racaH Tycaaa GanpTam TeB YICbIH XaMXa3H4 4 (YyHI3C
YnaaH6aaTap xotog 3, Xxeee opoH HyTarT 1) 6anraa Hb MaLl XaHranTrym y3yynant tom [13].



acyygan Hb 36BX6H OOMOBCPOS&T HOXEeH Ofrox Teaunreep
xasraapnargaxryn 6ereef raHu canbapbiH, TOp TycMaa raHu GanryynnarbiH XapuyLcaH axXus
0yc, HacaH TypLwigaa cypanuax 6onovekunr 6oaut 6argan 60nroxbIH Tyng OfIOH TanblH TYHLNSM,
OpOSLOOHA cyypuricaH 3acarnan 6onoBcponbiH 060410roa XaparTan G6OMNoXbIr ync OpHyyAblH
Typwnara xapyymk 6arnHa. HacaH TypwuinH ©0M0BCPOSbIH YANUMAMSS Hb canbap gamHacaH
LWMHX YaHapbIr aryyngar Tyn CypryynuiH emHex OOnoBCpPONOOC 3xn334 HacaHg XyparyauiiH
TacpanTry 60510BCPOSbIH OPYMHI XaMapCaH HArAC3H 30XULYYNanT, MEHEXXMEHT Xuinx 60410rbIH
30XMUYyynanT XuWX, WHCTUTYTYNax, eHeenep OuM OOMCOH TOrTONUOOHbBI XYYMH Yaanbir
HOMIrayynax waapgnaratan 6anHa [14].

AXNN xedenwvep apxranT: Xedenuep a3pxark Oynm TerceryauiH y3ax Oywraap 4 XunuiH
XyrauaaHa XaMrnH Uxasap HIPMACaH epeHxui yp 4vapBapblH gyTardan Hbe Oaraap axunnax,
LWMMABAP raprax 33par vagBapyyd OarnHa. AxnblH GanpaHg gyTtargaxk Oym Mapra)nunnH yp
YagBapyynan ragaag xarn, KOMnboTepbliH Maanar, 6apumt Guuur 6onoBcpyynax, MIPraXxImnH
M34JS13r, YaaBapyyn opx 6arnHa. Xegenmep apxamk Oyn Tercerygen KopoHa BUPYCT Lap Taxan
X3PX3H Heneerk 6y Tanaap Togpyynaxag 24.8 XyBb Hb 6pXuUiiH opnioro dyypcaH, 22.9 XyBb Hb
axnblH uar 6araccaH, 19.3 xyBb Hb LanuH byypcaH, 13.0 xyBb Hb 60pnyynanTbIH oprioro 6yypcaH
33par eepunenTt 30HXUIMK33. MapraxnunH 6yc xegenwmep spxnant MBCB Terccen 2 Tercery
TYTMbIH HArg Hb, MOC TercceH 10 Tercerdy TyTMbIH rypaBa TOXMONAOX Ganraa Hb aHxaapaxrym
OpXWXX BONOXryr y3yynanT tom [7].

Wvnaapnax apra 3am:

[oap aypacaH acyyaan, CopunTyyabir LUIMWAB3PNAX34 fapaax anxMyyablr XMnX Wwaapanaratan
OariHa. YyHa:

1. CypryynuinH emHex OO0NfIoBCPONOOC 9XNI334 HacaHg XYpParyaumH  TacpanTtrym
BOMOBCPONbIH OPYUHT XaMapCaH HIrAC3H 30XUUyynanT, MEHEeXMEHT Xurx 6oanorbiH
30XMLYYNnanT XUAX, MHCTUTYTYNax, eHeeaep 6uin GONCOH TOrTOMLOOHbI XYYMH Yaasibir
HAMarayynax,

2. CypranTblH xeTenbepT [33pX yp YagBapyydbir 3anramk XxonbooTonm aBy y393X,
60n0BCPONbIH TYBLUHIAC XamaapyyraH Xurg Tycrax,

3. 3prasp yp YagBapyyabir cypanuarygaz 933MLyynaxa waapanaratan barwnax Heeu,
Yagamx, GarlminH Xenknunur 4aMxmx, cypanuaxynH opunH, HeXUmMiur 0ypayynax, apra
3YWr OHOBYTOW WNNANMUT 6ONOBCPYYax, XapankKyynax

4. [aspx YagBapyyabir XenkyynaX OHOMbIH YHAICNANTAM apra 3yn, YHAMNaX, XaMXKa3CxKyynax
GaTanraatam apra xaparcnuur 60MNOBCPYYIDK, YHAICHUA OGOMOBCPONbIH YHINIA3HA
Xaparnax, yp aAyHr 6oanoro 6onoBcpyynaxag xaparnax,

5. XepenmepunH 3ax 333N MIPraxXunTan axunnax Xy4yHun yp YagsapblH HUANYYNNTUIAr
QXMWI Onror4yablH ApaNTTan yangyynax,

6. MoapraxnuiH xonbooa, axwun onrord 6onoH Oycag oponuord TanyygblH Opornuoor
NOIBXKYYIIAX,

7. Terceryged HOH lWaapgnaratam MadHnavnax, ysaH xaTtaH ©Oawngan, xapuyunara,
LWYYMXKIANT COTranraa, OyTaany CaTranrad, KOMMbITEP TEXHOMOIUWH X3P3rnaaHui
Yagap, OwkuTtan yp udageap, Gycagtam xapunuax, WHHOBAL, SHTpenpeHep 4anBap
(lWwmrH3 ByTaaraaxyyH/caHaa HIBTPYYIAX)-YyObIr XenKyynax 33par 60Ho.

Xananuyynruir umrnyynax ron acyyntyya (Key questions):

1. MoHron YncblH xegenMepunH 3ax 33354 XaMrMiH ux 3apantTonm Ganraa amap yp
YagBapyyabir 60MOBCPOMbIH TYBLWUWH BYPT X3pXaH Xenkyysmpk 6onox tanaap TaHa
siMap caHaa, Typwnara 6anHa Ba?



2. OonxuiH epcengex 4YagBapblH WMHOEKCUMH [O33pX Yp Yadsap, axun 3pXranTTan
XON600TOoM Y3YYNaNTUIAr axmynaxblH TyNA Tep, XYBUNH X3BLUWI, ONTOH HUATUIAH OPOSLLOOr
X3PX3H HAIMAr4yynax Ba?

3. [aapx yp YagBapyyablr Xenkyynaxag Ta sMap XyBb HOM3p OpYyIiK Yagax Ba?

4. bugHui xagramk yngax écton MoHron yHaT 3ynn, YaHap oy Ba?
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