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TOI'TBOPTOMU XOI')KJIUUH BOJIOBCPOJIbIH TOJI00OX
XAMTBIH CAHAAUMWJITA, TYHIILIAJ

HIOTICOH APT'A XOMZKIJ3J
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TOrTBOPTON X8MKANAH BOAOBCPOALIH TEASEX
XAMTbIH CAHAAHUATA TYHLWASA

TX, TX3, TXb 0a
MoHroJ YJICBIH XOrKJIUHUH 00471010,
TOJIOBJIOJIT, XIPATKUIIT, CAHAAYMJITA
YHAICHMM LAXUM 36BJIOT6OH

TorrBopTOoil X6rKIUKH 00J10BCPOJI
MHCTUTY TYMIIAJ, TYHILIIJI
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TOI'TBOPTOM XOIKJIUNH II

UIATTDJINNH ATYVYJIITA 5&/10BCPO.I11

TOrTBOPTOM XBNKAVIH GOAOBCPOALIH TEOABBX
XAMTbIH CAHAAHUATA TYHLUASA

TOrTBOpPTON XOIKIUNH
y32J1 OapuMTian A2IXUi

TaXWH]T

O 2 Y321 GapumTian (& 5 -
Monron Yncan |
R

TOrTBOPTON XOIKIUUH Y331
OapUMTIATIBbIH X3PITKUIIT- 0 3

YYP3T OpOJIII00

TorTBOpPTO# XOIKIUIH g
O 4 Y3271 6apuUMTIaIbIH

YHO3JIDJIIT, AYTHOJIT

bunx Gycan yinc opHOOC
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y32J1 caHaa:
MHCTUTYTYWIIS, TYHII
CaHaJl, 36BJIOMXK LIy 1y 1y 14




TOTTBOPTOM XOTKJIUIH II

B&JIOBCPO.I

TOCO.

0 2 o TOI'TBOPTOM XOI'KJIUMH Y33 BAPUMTJIAJ — 1JIXUHW JAXWH]T
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People — XymMyyH TopeixToH
Planet — Dx manxwuit
Prosperity — XerKu maLaIIIT
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XOIKJIUNH

~

-~ S~

7 N “TorTBOpTOii
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TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

TOI'TBOPTOWM XOIKJIUIH BOJTOBCPOJI — Y32J BAPUMTJIAT ~ B#JIOBCPOJILL

om o

TOrTBOPTOM XEMKAUIH BOAOBCPOALIH TEABBX
XAMTbIH CAHAAHUNATA TYHLUASA

Duraop 6apuMT GUUUTT CYJDKII,

p JTI—I 2 Jl )

Yy o)

©OJLIOTbIH ar Ta, 6031013cpMa "

TOTTOJII00 33P3T acyyauIpil Xa riar

i JuIa
JIT, YT KA 5
30pHIITO, 30PHILT, i
Tycrax, GoJioBCpoI Hb TorTsopa

XOKIIL XYPIiX \{mxcaﬂvapr33
X7pared XOMIIH TOLOPXOFIIKII-

Huiiram, sauita 3acar, 6airanb OpUHbI
XApWJILAH LIYTAIIITIN XOTXKYYIIIXI
YUIJIICOH TOTTBOPTOU XOIKIIMUH Y331
OapuMTIaNTal ysUIIaH rapcaH IMInHD
TyTaM XaHJJIarblH HAT Hb M02mME0pmot
XO2XUCTULH 00N108CPOJL XOMIIX OUIITOIT IOM.

5 1972 — HYbB-bia XyHuit Xyp33719H Oyt opurH CTOKTOJIBMBIH Xy PJIBIH TyHXaraal
g0 1975 — HYb-bin baiirans opunbl XxeTea0epuiit “Xyp33J9H Oyl OpuHbl O0JI0BCPOILIH YHIUNHH XYPId~
50 1990 — HYB-b11 byx HuiitHita 60moBcpoiasiH IpnxuitH (JKOHTMEHHBI) TyHXarman
90> 1992 — HYb-bia Puoruiin Tynxarnain 00Ji0H “XerkiniH xeTendep-21~ -BIT
’ ’ Duraap 0apuMT OuuurT yIC Opljyyan}S;T
50 2002 — HYb-bin MoxanHecOypruiin TyHxariani XOPITKY YR TX-bIH HI/II/I:ISI:I ;{T =
y pa Gyc HyTar, YHAICT
%> 2004 —- FOHECKO, HYB-s11 TXb-51H 10 xun 3Y““§;§y§iiﬁ 1 XOOTILD, COEMBIH oaun%“{?;f
op . a IPBII ’
o . 73X acyyala
g0 2009 — OHECKO-nitn TXb-biH boHHBI TyHXarmam yyATon mm;ii;pwmcnacan, cypanraati
mﬂﬁm;;)é:z TX-witH TOJIO0 60I1013cpomz>1feH
TOETYZIIIJuooroo XOTKYYIIIXHIHT 3OBIIOMKITICOH.



TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

B&JI0BCPO.I

TOCO.

o2 o TOI'TBOPTOM XOI'KJIMKH Y33 BAPUMTJIAJ — MOHI'OJ1 YJICAJL

TOrTBOPTON XBMKAVIH BOAOBCPOALIH TEAGEX

XAMTbIH CAHAAHUATA TYHLUASA 2 O l 8 - 2 O 2 2

TorrBopToii xer:kmiin 131 xopoo — YUX-p1H HBBCIIY -HbI OaliHTBIH XOPOOHBI I3PI3I3X
“TorrBOpPTOH XOIKJINIH

TorrBopToii Xer:kimiiH YHIICHII X0p0oo — Epenxuii cailn axianar
YHA3CHUI X6 KINMH razap — MapraxiniiH yaupiiaraap Xairax 00J10BCcP01°° YHIICHUIT X0TOJ100D
YHIICHUIA CTATHCTHKHITH X0p00o — Too GapuMTaap XaHrax 20 1 4 2020 3 -

- acruiit ra3pbid 2018 oHbl

AKIIBIH X3¢3T — 9 /EpeHxuil caliiblH 3axupamxaap Oairyycan/ 209 1
YI23p TOITOOJI
2021-2030

Horoon xer:kjuiin 0011010
ViebrH ux xypisia 2014 ol
43 nyraap TOrTOOI

I'agnbl Teco, xeTedepyya — HY b-uita Tecen xetendepyyn, G1Z
LIIXA 2011 MAHAQUAATMAL OPOTYONHC UPCHULS OHYTIOH MIMOINIE.

1997-2005

ByX HUUTHITH YKOJOTHITH
00.10BCPOJI YHIICHHIA X0TOJ100D
3acruiin ra3psid 1997 oHbl

255 nyraap TOrTOOJ

byx muiiTa Oaifrans opIHOO
Xamraaiax, TYyX, COEIbIH OBUIT
J93IJ19X, YYP aMbCTaJIbIH
©6pWISNITUIH COPOTr HOIOOIJIIHIT
OyypyyJiax, TYYHI JacaH 30XHIIOX,
TaMIITAWH 3PCIRIIANT IaBaH TyyJiax,
Oalraib DDIITOH, HOOIHUITH
X3MHAJITTIH, YP alllUrTal X3pATriI3sHUN
COE11, 9PYYJI aMbIPAJIBIH X3B MASTHIT
TOJIOBIIYYIIXD/1 YATJIICOH TOITBOPTOI
XOTIKIANHH O0JIOBCPOI 939MIINYYIIK,

00p XYpI2JI3H Oaiiraa
OPYHBI TOT'TBOPTOM OaiiTbIr

MoHron YiceH TOrTBOPTOH XOrK-

JIMIH CTpaTeruiH Aaryy HUHIMUNH XaJrajaaH upiIdIyH Xoud yeadd MoHIon YIIChIH Mocmeonmoi
. . moemeopmoti
IIHHS Xapuitaat/| HUHIYYISH OBIIYYJIK, YP 6T'600XXHUI" Hb YPT XO2UCUNO XVEb HOIMID OPYYAAXAT
0OJIOBCPOJIBIH TOI‘TOJ‘IIIOOI: OYXd2J171 Hb Xyraraasj Xyprax 60JI0MKOOp XOTOIOOPHITH 30pUIITO OPIIHHO.
XaMapcaH MIHHYWIDIIHNAT OYpIH .
XaHTaxX HOXIIOIUHUT OYpayYIICoH

aryyiraap Hb X3pArKYYII9X 30PHITHIH
XYpa9HA anban 0a anban Oyc
0OJIOBCPOJIBIH apra, X3109p33p OyX
HUUTHAIH SKOJOTHIHH OOJIOBCPOIIBIT
JR3UITYYIIDX YT aXXKHJUTaraaHbl MHHD

Mexanuzm 0ypOyynx31 OpIIIHO. _

XO2HCUHRYIL VIIC 00/1HO.




TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

TOI'TBOPTOM XOTKJIUITH Y32 BAPUMTJIAJ — MOHIOJI VJICA)] B®JIOBCPOJILL

om o

TOrTBOPTON XBMKAVIH BOAOBCPOALIH TEAGEX
XAMTbIH CAHAAHNATA TYHLUASA

“AJiceIH xapaa-2050” MoHroJ YicbIiH ypT XyraaaHbl X6rKJIHAH 00171010
YUX-piH 2020 onbl 52 gyraap TorrooJi

Mosuron Yiic 2050 ol HUATMHITH XOTKUJ, SAWIHH 3aCTHIH ©COIT, UPTIIUNH

aMbJIpaJiblH YaHapaap A3UJl TIPTYYJIdTd OPHYYIABIH HAT OOIHO. 2041-2050

9 30puiro, 47 30puiT, 3 ye 1marrai OJ0H YJICBHIH KHUIIUTT

9 30pmiro: YHAICHUN HATIMAI YHOIT 3V, XYHUI XOTr:KuJ1, AMbJIpaiblH YaHap 0a HUMUIICOH, 6PCOIIOX
TyHIAX JaBxapra, DAuiH 3acar, 3acaniai, Horoon xer;xkuii, AMap TailBan yasBapTail yic OpoH 60JI0X

aloyATYW HUMIAM, Byc OpoH HyTrHitH Xerkuil, YaaanOaarap 06a naryyi XoT

2031-2040

IPpX3M 30pHIITO: Torrosmoor

» YHIOC SI3Tyyp, TOPT EC, 6B COEN00 63X)KYYJDK, opcoIaex
ASIMIIDK, yaJBapaa HOMOIIIYYJIIX

»  YHIPCHUI HATAMAI YHOT 3y 2 02 1 - 2030

SPXOMIIK, 3 Hexrtion Oatimgnaa
» XYH TOPOIXTHUN IIBIIAITIT OJOITHIT o
YHOJDK, YHJT SIBIBIT

JDMOKHK,
IPUUMKYYIIIX

» XepcT A3ixui, yHaraH Oaitranna
XaWpiaH Xamraauk,

» Awmap TaiiBaH, XYMYYHJI3T HHATMUUT
LOTLIJIO0K,

» Apauwnnan, nrygapra €CHbI 3acariiajbir
02X KYYIDK,

» Oepuiiree TITrICH HTUIH 3acar Hb OpX,
WPr3H OYPIl TATII, XYPTIIMKTIH XYPCIH,

»  DpYYHa uuipar, 3padM O0IOBCPOITOM, 3X
OpOHY, XOpBOX YaJBapTai, OIOYHJIAr,
OYT2319 UPTIHTIH YIIC OOIIK XOTIKUHO.

0S0Z YVdVX HIDLY
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TOITBOPTOM XOTKJIUINH Y331 BAPUMTJIAJIBIH XOPATKWIT — YYPAT OPOII00 bBRJIOBCPOJI

o_ o TOCO.I

TOrTBOPTOM XBNKAVIH GOAOBCPOALIH TEOABBX
XAMTbIH CAHAAHUNATA TYHLUASA

TexXHUKHIH MAIJIAT, YaJgaBX
< OpOH HYTarT Xyp4 aXKujuiax 00JIOMK, MAJIAT
¢ Huiirmuiin kanurtan, Xyyns €cHbl Oaiiaan
+ XYVH TOBT Vi axujijiaraa

3ax 393017 CyypHJICaH, aprKaaHbl, HAMYY epTer Ouii 00JT0oX XaH ara
BpSH,I[ OOJIOH XAPATIBIYIAR XYPIX OOTOMK
TexHUKWITH OOJIOH YIJI SIBI[BIH HHHOBAIIN

3oxulyynax Xypad: AypaM KypaM, JTULEH3
TepuifH TOTTOIIIOOTOM HATTIIX OOIOMK, APAUHIICAH XV

o0 0

Honop
Gaiiryynnaryyn, ()

3acruiiH razap,
ITapnamenT

YV VYV

buznecuitn
Oairyymiaryymn

TexHUKUIH Tycanaa, MIIJIAT, Typliara
['mo6an cymk3dH T HATIPX OOTOMIK .
Xyynb EcHbl Oaitnan
Ve TepuiiH i3

»  JI>Mokiar
» CaHXYYXUIT

AN




TOI"TBO]"I'OIUI XOIKJIHIH II
P TOITBOPTOM XOKJIMITH Y33J1 BAPUMTJIAJIBIH YHUIIT, IYTHIT BE#JIOBCPOJILL
m % TX-uitH 30pHIATHIH XIPIKUITHHAT XSTHAX TOJI apra MEXaHU3MBbIH HAT Hb “Y HAICHMIT
AN A AR TV ASA caiin xypbin mirrraan” (Moluntary National Report) rowm.

» OJI0H yIIC OpPHBI XyBb]] YHIICHHI ; MOHIO/ YNChIH % HYB-biH rutyyH opHyyn 2016 onooc 3x19H TX3-bIH X3pIIKUITHIAH Talaap YHIICHUHI
XOMIKDDHI 30XHUIYYIax Oalryymmara Oui é‘fc"rz"u"xr"f;;‘: YHA3CHWIA CAIH AYPbIH taitnanraa HY b-b1a Duiin 3acar, HUMTMUITH 30BIIOJIMITH B33 10D KU OYp 30XUOH
6onrox Hb TXb-bIH 60/1710T0 0OOBCPYY- WITran 2019 Oaifryymarmaar 9yyiara yyi3ajiTa] TaHWIIYYIDK HpIidd.

JIax, X9parxkyyJsXx yp ,[[YHTBI71 apra TOrTBOPTOI XONKNNIH 30PUATbIH X3P3INKNUAT .

XOPATCAT Ik V39K GaiiHa. < DHdXyy ST TR 2016-2018 onyynaz ync opHyyablH 115 MITrauMir X3013011-
coH. YC/IU-niir 2019 ona Tanumiyyncad 47 yacblH H3T Hb MOHTOI yiIC FOM.
» DAranp 30xullyyiax Oairyymiara Hb siam
XOOPOH/IbIH OOJIOH OJIOH TaJIT OPOJILIOrY
TaibIr xampax 6erees 2014 oHbl Gaifjutaap
yiic opHyyabsiH 80 XyBs opuuM HE T Xb-11

aHxaapiiaa XaHayy/DK OaifHa.

Momneon yncovin TX3 xapaeaxcyyasnmuiin maiam

MOHTI'O.J1 YJICBIH YHISCHUI CAVH JYPBIH UJITI'DJI 2019-1

Q{> TorTBOpTOI XOIKIMHT XaHTax YHASC CYyphb OYpACOH XdIuil U “TepuiltH HArIMa1 6010r0,
30XUILYYIaNTTail 0aix” 3apuMBIT X3PATXKYYJDK, OJOH TallblH OpOJLIOOr XaHracaH WYY
» JI9px yic opHyyiasH 50 XyBb OpYHM Hb OHOBUTOM, HIAITTIH XOTKIUIH 00/IJIOT0, TOJIOBIOITHIHH TOITOJIIOOT OYPAYYJIIX

YHAYCHUN XOMKIIHUN 30XUILYYIIaxX
Oaiiryyiurararaii 00JICOH OaiiHa.

Q> “XerKIuiH 00JIOTO TOJOBIOITHIH Xyyib -1 ©0pWIONT OPYYIDK, XOKIUHH O0I0TO,
TOJIOBIIOJITUMH acyy[ajl XapuylcaH TOPHIH 3aXUpraaHbl TOB OaWTyyliareir Oauryyink,

sTaMIBIH YUT YYPTHIT ITUHIYHIDK, HOLICIH 30XMIYYIAJITHIT Ouii 60Jr0x

» ['3CoH X9Muil 4 UX3HX YIC OPOH/T

X3PATKYYIDK Oyi: . .
Q> TX-mifH 30pMITBIH XIPIKUITHNAT XaHraxjaa HATICOH 30XHUILYYJIanTaap, Xapuylnax qur

YYPTUHT HB TONOPXOW OONroX, yp AYHT Hb XSHAJITBIH MEXAHH3MbIL OYpAYYJIK,
XapHyLUIarbIH TOTTOIIIOOT YSJITyyaax

U Bomioro Hb XaHTaNTryi

U 3oxuiryynant cyi

TX-uitH 30pMITBIH X3PATKUIATHUAT XSHAX MIAITYYp Y3YYJIITHIT OOIOBCPOHTYH 0OIrox
YW1 SBUBII HYyTarmryyiaax, OpOH HYTIMHH TYBIIMHJ Traprax, yp AYHI CyypUJICaH

XSHAJTBIT CAKPYYIDK, TOITMOJDKYYJIax, TOPUHH aJ0aH XaaryvmiiH XapUyIJIarblH
MEXaHM3MTAal VAJAVYJIaxX

SUSTAINABLE S
M| Oponuoo ToﬂopxoﬁrYI‘/’I DEVELOPMENT s ALS

U TXB-bIH ayiMBaa caHAAWIATHIT ”§I>
o ]

XIPAMKYYIIIXI Iaapiararai y

']

t

CaHXYYTHIH 39X YYCBIp Oaranraa-
JKaaryi xaBadp Oaiiraa Hb COPUIT
601k OaifHa.

VYpT Xyramaanbl XODKJIMWH 30PWITHIT XaHTaxaJl CAHXYY/KHMJITHHH X3PATIRIT TOOIOX,
TOJIOBIIOX, TOP XYBUUH XOBIIWJI, Ta/aajl 93X YYCBIPIIC HIMIIT 39X YYCBIPHHUT OYPAYYJICOH
HOIJICOH CTPaTeru 00J10BCPYYJIax

=

UNESCO (2018). Issues and trends in Education
for Sustainable Development: Education on the X
move, p.93 ﬁ{

Moneon yncoin TX3 xapaeocyynanmuiin maiian

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

o _




TOTTBOPTOM XOTKJIUIH
TOTTBOPTOM XOTKJIHAINH Y331 BAPUMTIAJIBIH YHIIIIT, IYTHIIT F’%JIOBCPOH,(IHI

<

TOrTBOPTOM X8NKAVIH GOAOBCPOALIH TEABEX

HAVITEIR CAHARTMATATYHILASA . . Xapaar Oyc muHk3349133¢ Oypaadr TortBop-
XOer JIUiH TYBIIHUI XyBbJ AIXUWH YJIC OPHYYIAbIH 10TOp MoHron Yic smap TO# XOrHTHiH i THitE cyiicss (the Sustainable
3pAMOATAI Oaifraar WIBPXUIIRX CydalraaHbl Yp AYHTYYIUUH HAT 0071 J[PIXuiiH 3quiiH Development Solutions Network-SDSN) Gaiiryymiara
3acruiiH popymaac »xwuin Oyp raprajar “/[aIxXuiiH epceaex 4aJBapbiH TAlJIaH" FOM. “TortBopToit XerKIniiH Taitnan-2019"-1aa HYB-b1x

ruiryyH 162 opubl TX-WiH 30pWITYYIBIH XIPIDKHITHHT YHIJDK, HHICKC
toonoxon Jlanu, [lIBen, ®unnann, @pani, ABCTpH yJIC SXHUN TaBaH OalphIr
3337k, MoHroJ Yic 64.7 onooroop 100 xyraapt 3p3MO3JI3TICHH.

Huiit nHaexc 3pam633p Nucturyrammi 90-p Gaiip

141 opnsi gorop 102-pr

¥p "azsap 95-p Gaiip https://www.sdgindex.org/reports/sustainable-development-report-2019/

VHHoBarbIH YaaBx 93-p Oaiip JIonxuiiH 1990 OOJOBCPOJIBIH MOIIUIMMH TOPIYYIdX  YHITIUITDD
y3yymrda The Times Higher Education cymx?3 #b TX-HiiH 30pHATYYIBIT
R&D 3apnan 103-p Gaiip UX, 391 CYPryyJauyl X3P X3PAIKYYJ/IK, COPUITHIN JaBaH TyyaaX MM IIAAT
OJIOXOJT X3P XyBb HAMIp OpyymK Oaiiraar yHamk “Hemeemmuiin 33p3rman
XBO-bI XY4HH TOreaep rapad X S6-p oaiip 2020” (THE Impact Rankings 2020) rax spsMOHiir cynairaa, Cypraiduiraa,
o yAupUIara T3C3H TypBaH Xyp33ra3p Ttorrooxdd. 2020 ong 85 opubl 768 ux
o Huitrmuitn kanuran 36-p Gaiip cypryymuiir yuasicauii gorop Ilmus 3emanmsra University of Auckland
TIPryy/K, apaac Hb ABcrpamuitn University of Sydney, Western Sydney
< E-opomniioo 62-p Gaiip University, La Trobe University racan rypsan ux cypryyib yaaamkdn.
Tercerumuiin yp waasap 119-p 6aﬁp https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2020/partnerships-goals#!/
Barmax sBIf JaXb ITYYMYKIDNT COTrAIr?? 114-p Oatip TX-miin 3opuaryyaein xaparauatuir HYb-3c¢ rapracan mas-
CYYP Y3YY/I2/IT33P XapbUyyJaax Hb YIUP TyTALIAITAI OM.
Opomiory TanyyablH XaMThIH akusuiaraa 105-p Gaiip Ve opon OypuiiH TepuitH OOJIOH OPOH HYTTUIH yIUpAiara Hb TyXaiH YJIChIH

OHIUIOrOOC XamaapaH HOI HATHOA3CI) surapaar. 1'aed4 Toaraopuiin TX-uitH
30PUITHIT X3PATKYYIK Oy TOITONI00, CHCTEMHUIT XapbIlyylnaH YHX, TX-

2019 onsr 6ariuaap HUHT 12 Oarm, 101 191 y3YYIIDITIAP YIAC OPHYYABIT jKarcaaxay MHH 30PHIITBIH XOPITKUITIL TOPUHH YIUPATATEIH TOBIIMH] I0YH] aHXaapax
Mouron Yic epeHxuii 3p3m633p 141 opasr 102 ayraapT xarcas. X9PITTOUT MOIIX 30PHITO0pP XICOT CyMIaadui Tycrail GonoBCpyymaricaH
World Economic Forum (2019). The Global Competitiveness Report, http://reports.weforum.org/ acyynryynaac 0ypacon MATPUKC acyyarein 3arsap ammuriacas OaiHa.
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TOrTBOPTOM XBMKAVIH BOAOBCPOALIH TOABEX
XAMTbIH CAHAAHNATA TYHLUASA

Toemeopmoti xe2aciutin 30punmyyosle OUeNyya9X YHOICHUL O0NOH OPOH HYMSUNH 3ACa2NalblH
cucmemutin wundxicuedd.: Anown, Unoonesuiin keiic cyoareaa, 2019, Kanaka Morita

VYiaC OpHyyObIH 3acariajblH - sraar xapyyiax, 1X-uiH

s y Ny 5 Japan's National Governance System for SDGs
30PWITYYAbIH TYHIDTIAMUT caibkpyynaxaa Tyiarapd Oyd acyymibIr

Indonesia's National Governance System for SDGs

w— Decision-making capacity National sss Connectivity National

o o s Dpcision-making capacity National sssCaonnectivity National
tonopxoinoxon Tycraii Hb Oamtarncan MATPUKC acyyiarbin * cooes . : '.Iv tivity i —
3arBap-bIr’ alIMIIax OaiiHa. i i Vision and objective
;.~llunu, ]'"'“'”H
1
) < Monitoring, evaluation, Research and Monitoring, evaluation, 0, Research and
A-llInitaeap raprax | B-Xomn6ooToii C-Mbpmir s 90 o) and review assessment
Yypar/ BYT3H ganamxk (decision- Gaiinan alumIax oaiman
- - T mplementation rategy developmen
making capacity) | (connectivity ) | (knowledge use) R s e S

Fig.1 Structure and functions of Japan’s national governance system
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TOrTBOPTOMN X8NKAVIH GOAOBCPOALIH TEABEX
XAMTbIH CAHAAYHUNATA TYHLUASA

IcTonu: 3XVY-bH OypanadxyyHa Oaiican 15 BHY-biH HAr. MOHTOJ yicTail TOCTIH yiiC
TOPUWH IIWDKUITUUAT J1aBAH TYYJICAH. YJIIC TOPUHMH CHUCTEM, XOIKJIUMUH XYBbI AWl
TOCTAU TAJTyyATaU YJIC.

@unasna, HIBeduapb: YICBIH XOIKWJ, TOPUHH TOTTOIIOO0, SABYYIXK Oyl OOIJIOTBIH
XYBbJ MaHaW YJIC YAIIP KUIIAD aBAar OpHyyd. TX-UKH 30pUATYYAbIH XIPATKUIT, dHD
XYPA3H]I OaWryyJicaH TOTTOJILIOOHBI XYBbJ IJJIXHHUH OycajJ, OpHYYyHaJ >KUIIAT OOJICOH

YICYVA.

I'epman: MoHron yicelH 3pX 3YMH TOITOJNIOO Hb lepMaH cCyypbrail OJIOH YJICBIH
TOTTOJILIOOH/I XamMaapy, TYYHUN XYPISH]I siBArJIIar.

Anon: XerkiIuiH OO0JJOrbIH XYP33HJ MOHIOJ YJICHIH TOJ TYHIIYYAUHWH HAT 0ereej
XOEP OPHBI XaMTBIH QXKUJJIaraa eHIep TOBIIKUH XYPCIH.

Nugone3. A3uiiH Oyc HyTarT XOIKJIWMH TOBIIWH, JMHH 3aCTUUH OOJJIOTBIH XYBBbJI
TAPryY/kK Oyl OpHYyAbIH HAT. TX3 X3parkyyiasx XypadHA MOHToa yiacTtail TecTd i ye

[IaTaH siBaa yiic.
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TOrTBOPTON XBrKAVIH BOAOBCPOALIH TEABBX
XAMTbIH CAHAAHUNAIA TYHLUASA

Yaupaax, 30xuiyyiaax, 3aHruaax

3acruiiH ra3pblH J3praj TOITBOPTOM xerkiuiiH “Crpareruitn
HADK Gaiijar.

Yiis axujuiaraar XapuyuaH aKujiax TYBIIHH]

TX-uitH 30pUATHIH XYPIdH] Oaifryynarjacan 2 YHICOH
Oaifryymara Yt axujuiaraar 30XHoH OauTyynar.

1. TOI‘TBOpTOﬁ XOKIIMUH slaM] XOOPOHABIH AKJIBIH X3C3T

2. Dcronu yacbiH TOrTBOpTON XOrKIMIHH XOpOO

XHUMCIH KU

TX-uitn 3opuit 2030 X3BIBTIIXIIC O©MHOX XIPITKYYICIH
YHIICHUHN OOJIOTO, CTpAaTEru Hb YYHTIHU X3P ysuax Oalraar
YHIIX IUHAABIP rapraxid.

Cypanuax 3yiia

*  Yp AYHT3H ynupuIarbiH TOTTOJILOO

*  TX-uiH 30pUyITYyAbII YHIICHUN CTpaTeruTan
YAJLLYYJICaH apra 3am

*  YHIPCHHI XOIKIHIH 001110T0, TeaeBIeree TX-uiiH
30PHIITTOM X3P ysUIZcaH Oairaar TOrTOOCOH HIMHXKUIITID

TI XOPX9H AKUIJIAK BAUHA BY?
OUHJISTH

Yaupaax, 30xunyyJiax, 3aHruaax

VYi1c TepuiiH TOrTBOPTOM Oaiiaa, aJICkIH XapaaTaid YHAICHUN
XaHJUIara, siaMJi XOOPOH IbIH HATT XaMThIH a)KUJUIaraa, HIUTMUMH
OJIOH can0apblH HIPBXTIH 0ponioo Hb OuaisHa yiackr TX3-T
aMXKIIITTal X3P3rKYYIDK Oyil OpHYYABIH HAT O0JITOCOH OaitHa.

Yiia axkmiiaraar XapuyuaH amuiiax TYBIIMH/

1. Epenxuii caiig Tapryynmar TorrBopToit XerkiauiH YHACHUI
x0poo - TX3-bIT YHAICHUH XOTHIIAWH 30PHITTON YSUIAYyIax,
yAUpAJIaraap XaHrax, XsHaX YYpATrTdi. DHI XOPOOHHI VIl
axmniaraar JvKuX “TX-uiH OKCIIepTYYIUiHH MaHel 3HD
YHUIIII33P MIPIALICH CYUIaauna, SKCIEPTYYAIC Oypaadr.

2. @OunnsHabH XerkiauiH bomtorsin Xopoo — OUHIISHABIH
YHumcanit xerkiuite 6omroryyasir TX3 2030 ysnayymnaar.

XHUHCIH KU

*  Opomamoor yyxam4uiicaH.

* TX-mitn YHapcHuM mmHd crparterua “TX-1 HUATMHUIH XYI99X
YYP3r’’ I3CHH HAPTHH rapraca.

* Crparerua X3parKyyI3Xd/1 OpoJIIOOT YyXaldimik Oyx caiida-
PBIHXHAap TapblH YCIT 3ypYyJICaH.

* 2016 onn O6yx ssampaap TX-uiiH Yi1 akuijiaraan niaapajiaratai
CaHXYYKWJITHHH X3MKIAT TapryysaH X3JIIIINK OaTaik
AXKUIIIACaH.

Cypajanax 3yiin

. Y nupanarsiH OHOBYTOM TOTTOJII00
0 TorTBOPTOV XOTKWIIJ HUUTMHIH Oycaj canOapbiH Yypar
XapUYILIaTbIT TOJOPXOMICOH, YYPIIKYYJICIH Oaiian

BelioBEEO I

TOCO.l

I'EPMAH

Yaupaax, 30XuiyyJjiax, 3aHruaax " E—
2002 onx Xonboonsr 3acruiie razap “I'epmansl Y321 6apumTian:
TorrBoproii xerxnmitH buaHuiA cTpaTern” WATTIMIT rapracalH 06a 3H3 Hb
yJIC TOPUIH MHUHABIP rapraaTaz 0apuMTiIax 3apunuM OOJDK XyBHpcaH OaliHa.
TorTBOpTOH XOMKINHH YHIICHUH TOrTOIIOOT X01000Hk KaHmiep
TAPrYYJLAIT.

Yiia axkuiiaraar XapuyuaH askuJiax TYBIIHHA

1. Kanmrepuita mprajg “TepuiiH HapUitH OWYTHIH Aapra HAPBIH XO0POo”~
QXWX OYX SaMIBIH TJIO6JIeI SH XOPOOHA OpAOTr. DHAIXYY XOPOOo Hb
TX3-BIH XOPATKIIT, YT aXKUUIaraaHbl TOJIOBIOTOOHUN CailKpyyIamT,
XSTHAJITHIT 30XHILyyJIaX TOJ X3CAT.

2. TX-wita [MapaaMeHTHiiH 30BI6X XOPOO Hb TOTTBOPTON XOKIHNAH
acyyUTyyIbIT TIapJIaMEeHTaJ TAHWIITYYIDK, OyX caifa HapbIH TyIIaal,
TOrT001 TOrTBOPTON XOr*KJIMMH YHIICHUN CTpATEru]l X3P HUMIIIK
Oaiiraar manrax, TIArIAPHUIH Xyylb 3YHH HOJIeer XsHaX YYPITTIH.

3. “TX-uiin YHIpCcHUH 36816 Hb 3aCTHIH ra3pblH TOTTBOPTOI
XODKIANH YATIIINGP aBY XIPATKYYIDK Oyil O0IIOTHIT JIMKIX
YYPOrTaii One maacaH 36BI6X HATXK. DHD HAIK Hb TOTTBOPTOH XOIK-
JIMIAH Tajlaap OWITONTHIT OJIOH HUMTHA XYpraX, TX3-bIH Tamaap 00H
HUWTHUIH X3JI3JYYJIST 6PHYYJIdX, TOAMIIPUIT J3MKUX YYPIITIM.

XHNMCIH KU

TX-1iH 30pUITYyABIT X3PAKYYJIdX ['epMaHbl TOITONLOOH] OPOH HYTTUIH
00J10H Oycaj cajg0apbIH OPOJIIO0 UX3IXOH uyxall. ['epMansl 16 MyX yiic
(Lander) YHascHHMIA TOTTBOPTO#H XOTKIHAH CTPATETHI OPOJIIIOK, TOMOPXOit
YYPar Xapuyiyiara XyJI33coH OaifHa.

Cypaaunax 3y

o X051000HBI TOTTOIIIOOTON YICHIH XyBbJ MyX Oypuir TX3-pIr
XOPIMKYYIIX YUIIIAI YYPIKYYJICIH Oaigan
o TX-uilH 30pUITYyAbIH X3P3KYYJIDX XaMITUIH YP €reeXTo1

cucrteMuiir 6yTaacaH. EBporbiH 3apum opHyyn TX-unitH
30PHATYYABIT X3PAKYYIdXA93 ['epMaHbl TOTTOIIOOHOOC CaHaa aBy

XWX Oairaa.



TI XOPX2OH AKUIJIAK BAUHA BY?
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TOrTBOPTON XBrKAVIH BOAOBCPOALIH TEABBX
XAMTbIH CAHAAHUNAIA TYHLUASA

INBEUIIAPH

i

Yaupaax, 30XuiyyJsiax, 3aHruaax

YHaacHu# xerxmuiiH 6oamoroo TX3 2030-talt ysurmyyink 9aicaH.
TX3-bIr 10TOOA OOJOH Tagaax OyX Yl aXKHiUTaraaniaa HiarT
ysUIIyyliaxaap TeJNeBIOH aKHIUIax OaifHa.

Yiin axxuiiaraar XapuynaH aulIax TYBIIHH

Yaupaax, 30XunyyJaax, 3aHruaax
TX3-BIH X3PITKUATHIT IIMKHX XYYyJIb 3pX 3YHH TOTTOOJ rapraaryi.
TX3 mamkux ras3peir Epenxuii caiin axiax, Oycaj caimyys 9HD X0-
poon axuniaaar 6aiixaap 2016 oHbl 5-p capj Oakryyscan. DH? ras-
phIH Xypa3HA TX3 —BIT IDMKUX, XOPITKIITHUT XTHAX YYI3aITYYIBIT
30XHOH OalTyyaxaap MUAXIBIPIICIH.

Yita axuiiaraar XapuynaH asKuj1ax TYBIIMH/

OH) ra3phlH Y axuaraar AAnoss! ['agaas XspruiiH siam 60JI0H

*  X3pArKUATHNH Tajaap YHAIIIAT raprax, YHIC3H 30pHIIT 00JIOH
©HOOI'MIH HOX11eJ OalUIbIH suIraar OHOBYTOW TOAOPXOMUIOX

» Tepuiin 0010H X01000HEI OaliryymnaryynsiH TX-uita 30pui-
TYYZABIH XYP33HI XYI39X YYPAT XapUyLJIarsil TOIOPXOMUIIOX,
HATICOH yIupUIaraap XaHrax

* Yunocuuit xsHanTeiH /MOHET/ cuctemuiir TX-nitH 30puiryya-
Tall ysuayynaH IUHXIIX, M3I3IIIIIX i

XHUNCIH AKUT 5

*  Xon000HBI 36BI6 YHIPCHUH OYX 60toron TX-HilH 30pHITYY-
IeIT cyyps 6omroxsH Tymnx 2016-2017 onx ImmxkunTwiiH mat O
DX YW aXKUJUIaraaHbl X0TOJI0OPHIAT rapracaH.

* 2016 orx “TX3 2030 X3paTKYYIIX YHACOH OAPUMT OHMUUT
6omo0x TortBoproii xerknuita ctpatern 2016-2019 6omoBCpyy-
JaH, YHICH 9 canbapt xapx3H TX3-To# ysayymnas, 5HI
XYP33H/I aJICBIH Xapaa, 30pHIIT, Yilll a)KUJIaraansl TOJIOBIOTeer
000BC-pyyIDK OaTaicaH.

* TX3-bIT Tagaan 60JIOrOTOUI00 YSIIIyyJIaX OOJICOH.
[Beiinapwita ['agaan 6omrorsH crparern 2016-2019 6apumt
OWYHTT TycracHaap TOTTBOPTOM XOTKHJI, TYYHHHT IOMKHX
YHICOH 4 YHTTIDIMNAH HAT33p HIPISTICOH.

Cypanunax 3yl

e Tagaan GOAJIOTBIH XYPI9H TOITBOPTON XOTIKIHNT AIMKHX
e TX3-bIr YHAPCHUN 30pUITHIH XYPIIH XOPIrKYYIIX

Xapar 3pxidx ra3ap 30XUOH 0alryyInK, YUTITYYIAAT. DHA razapT
XYBHUIH candap, akageMuyJ 00JIOH TOpuitH Oyc GairyymiaryyasiH
TeJieenel 0arrax 0eree; aiab 000X OJIOH CAIOAPHIH TOIOOIOT
Oalinrax Tajaac aKuiaazar.

XHUHCIH AXKUT

Onrasp yynsantyyasH yp ayHza 2016 onsl 12-p capn “TX-uitn
30PWITYYABIH XIPITKUITHIT XaHrax 3apuMyya” -bIT OaTajicaH.
2017 oHooc xwun 0yp “TX-uiH 30pUITHIH YII aXKUJIaraaHbl
TeIeBJeree”’-r 3acruiiH ra3paac 0aTiaH XdpArKYyJK OaiiHa.
SInonsl TX-MiH 30pUATHIH XIPATKUITHHH TOITOILIOOHEI 66D
HAT3H OHIVIOT Hb OPOH HYTIHIH TYBIIUH] 3apUM 3aXUpardu
©OPCIMIH CTPATETH TONOBIOreo, XxoTenoepee TX3-bH YT
QXKWJIaraaHbl TOJIOBIOre6TIN YSIILYYIK 9X3JICOH 06ree1 YyHUH
HAT kU3 Hb TX3-b1H XypasHa Upasayiia xotyyn (SDGs Future
Cities) Tecinyyauir 607I0BCpYyyIIaH XAPITKYYDK OaliHa. DHD
xypa3H7 2019 ona SAnonHs! 29 OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa
eepcauiiH TX3-b1H Xypa3H7 MpaoayiiH XOTHIH TOJI6BI6reer
00JI0BCpyyJIaH 0313H 00aT00 T OalHa.

Cypanuax 3yiia

Tepwuiia 00JI0OH OPOH HYTTHHH yAUpAJIara XOOPOHIBIH
XaMTBIH akuiutaraar T X3-bIH X2pArKIITHHT HIMATTYYIIIX,
YILyyJIax, XeTes0ep Yilll aXXuiaraana HIBTPYYIdX

BelioBEEO I

TOCO.l

o g

Youpaax, 30Xunyyaax, 3aHruaax

2017 oun Munonesuitn Epenxuiinerauita 3apavr (59/2017)-aap
TX-HiH 30pUATHIT XIPITKYYIdX TOPUIH OaNTyyILTBIH TOTTOIIOOT
TOAOPXOMJICOH.

OHpd Torronmoo He Epenxuitnerynita gapranax TX-uitH 30pHITHH
XSHAJITBIH XO0P0O, YHACHUN XOI KU TOJIOBIOJITUNH siaM, TYYHUI
caiiaap tosroinnyyiacal TX-UiH 30pHITBHIT XIPAKYYIIX XOPOO
00JI0H 4 a)KIIBIH X3Cr33¢ OYPAdH?.

Yiia axkuiiaraar XapuyuaH askuJiax TYBIIHHA

X0poo 0OJIOH aXKJIBIH X3CTHIH THITYYI33P 3aCTUIH raszap, Ou3Hec
SPXJIATYU, APTIHUN HUWTMHIH Oairyyiara 00J0H aKaaeMu, UX
CYPryyJIUyIblH TOIOOJIUIT COHTOCOH Oaiiar.

XHNMCIH KU

* UupoHe3 ync 983 xyranaasa TX-uiH 30pHITHIH 3aMbIH 3ypar
2018-2030, 60soH “TorTBopToii XerkiauiiH YHIDCHUN YIllT
axuiaraansl Teaesneree 2017-2019”-uiir 6aTnaH X3parKyyInK
OaiiHa.

*  OpoH HYTIMIH yAUpIUIarblH TOBIIUHL T X-MiH 30PHITHIT X3P3T-
KYYJIDX XYPIIHA OapUMTiIax 3apuMbIr OatancaH Gereen yil
@KWJIaraaHbl TOJIOBIOT0OHA66 Opyyjaxaap aXuUIax OaiHa.

Cypaaunax 3y

e OpoH HYTI'MIHH XaMThIH a)XKHJUIaraa, Y aKuiiaraa pyy Hb

OyycaH yypar, XxapuyIiyiara



TOI'TBOPTOM XOIKJIUNH II

TOI'TBOPTOM XOI'KJIMMH Y32J1 CAHAA: b&JIOBCPO.I
o ) o TOCO.

m MHCTUTYTUYUJIIJI, TYHIILIAJ, CAHAJL 30BJIOMK

TOrTBOPTOM XBNKAVIH GOAOBCPOALIH TEOABBX
XAMTbIH CAHAAHUNATA TYHLUASA

Coordination Cooperation Collaboration Integration Holistic
30xnuyy.11aJ1T XaMTBIH a:KuJ1j1araa XaMTpaH AKNJJIaxX OJs0H TAaJdYYAbIH HITIIJ BYX3J’I

X3,109p

x

» Tanyyn Oue Ouerdiiras  » Yl axwuiaraar 5
» Mamr Tomopxoi,

» Hwiitioor 3opunromoo >  Tamyyn yin X0JI000TON AKUIIITaXK OHIVTOT Oaiiaap X
. o - XapuJIlaH OWJITOJIIJIBIH
XYPSXHUHH TYJI aXujlaraaHpixaa CHUCTCMHUUH XYPIIH/ 30XHOH Oaiiryynaxasn ) ng:ﬂ o 0
TOAOPXOH YT Tajaap M3 ©OPUIONIT XUUIOT. aHxaapnar. YP Y
aXXujuiaraar XyJndH COJIMJILIOT. > o > AKHJIaraaHbl
JOBIIOODIOL Y : Huitnar 30punrsia [IIuH> cuctewm, 3OpMIITBIH Garty G
pAer. . : TOJI66 XAJIANIYYIAT 6oz(norLIHu aprau Gorox, ToTopXo# apra
Typ 3yypsIH 01000 OPHYYJI3X, UTIIIILIT XOPITCIUUT Onid XIpATCHT AIIHIIAH YP
» Y axuiuiaraasy TOT'TAOT, HOOI[ XOMC 6uii 600X, Gy T Gonrox, Tanyyx Gue

N . JYHJT XYPIOT.
YUINI3COH Oaiijar. Oaiinar. XaMTBIH aXXujuiaraar OHEHdICH)

Owuit 6onrooT. xXamaapaytaii 00JIIOT.

Ox cypeanorc: Keast 2007, 2011; Rayner & Howlett, 2009, 2004

1. Crpareruiin TyBumHz (60110r0 007I0BCpYYyIiax) *  Makpo
TXb-bH TYHIUDIMAT: 2. Baiiryymiara 1otpoo 00J0H Galryyiara XoopoH. * Me3so
3. XeHnueH OOJOH XIBT33 TYBUIMH OUii OOITOAOT. *  Mukpo
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TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

B&JIOBCPO.I
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"BOPTOW XBMKAVIH BOAOBCPOAEIH TOABEX
XAMTbIH CAHAAHUNATA TYHLUASA

Coordination — 3oxumyyaaar Cooperation — XaMTbIH a:KHJLJIaraa Collaboration — Xamrpan asxuniiax

bara — Hx

Ipuummdii batioan, xonbooc, opoayoo, macut bandan /Xyumaii yicvin canboap, myHuIIe4OUllH X00poHo/

X9H YHJIABIPJIIX BI?

. > 3acruiiH ra3peiH Oairyysuiara
> Caiin 1ypbIHXaH » N
o . > XyBHITH KOMIIAHUAY/T > XyBHITH KOMIIAHUYT
> 3acruiiH ra3pbiH Oairyyiara
. > TBb-yyn > TBb-yyn
> XyBUIH KOMITAHU YT s . s .
> 3acruitH ra3peiH OalryysuIaryys > 3acruitH ra3peiH Oycaj OaiTyymiaryysu
> TBb-yyn .
> Y i aBapiaraua
X9H mMUAABIPIIX BI?
[ > 3acruiiH ra3peiH Oalryymiara ] [ > XaMTBIH IIUHAIBIP ]
Yaupasarsid 3aH YiJ1, YIJI akuJiaraa
. > Ipad > Xommpn
> Xarac XeeIMepUIiH P33
. > Conuniioo > XaImaIyyIsr
> AnbGannara 6a HUAIAI
> Commioo > XaMThIH aKujIaraa > Xapuiinan sipua — Oyynr
> Anbasara 6a HUHALIDII > XamTtpaH Ouit 600X, TOJOBIOX, YHIABIPIIX

AKunnsuyyn

> CaliH IypbIH a)KUIT IPXIIIX > Tep XyBUITH X3BIUIHIH TYHIILI > O

> 30XULyyNaiThIH 1ypoM Kypam > INagarm rapa3mi3x

Ox cypsanyc: Mischen 2015; Alford and O Flynn 2012;
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TOI'TBOPTOM XOIKJIUNH II

b#JIOBCPO.I

TOCO.

NUHCTUTYTUHWIDJ, TYHUIJIDJI, CAHAJIL, 30BJIOMK

HUATMUAWH XAPUYIIJIATA IS

HUUTMHUHH XAPUYIJIATBIH YE HIAT

N R

Lance Moir. (2006). Corporate social responsibility. UK: Cranfield University

HuiirmuiiH xapuyIuiarslH WASBXTYH XdJIO09pHUHT MapaaruidiH IIaTaH] raprax Hb 3apaai
(cost), ereex (benefit)-n cyypuican Tacpantryii yitn sBi Oaiix yumprail. WMitma TX-uiiH yin
@KWUIaraaHj] TYHIUDIUAT XOPIDKYYIdH aXwolax Oyl Oalryymnaryynaa dOuifH —3acar,
CaHXYYTHHH IWHXTIH ypaMIIyymajl Y3YYJ9X XOIIYYprHlr Ouii O0JroX Hb TYHIUIIMHAH YHII
aXWJUIaraa WIPBXTAOHA XOP3MKHUX YHASC Cyypb O0ior. DH? Hb TYHLUINIMHWH YW axuiaraa
OHOJIBIH XYBBJI WIN-WIN 3apumaap X3PATKIAT TyI TYHIUIIMY Talyyla] amiurtai Oaix
maapjyiararaii HuIH».

HwuiirmuiiH  xapuyipiarbll’ yp AYHTIM  X9parkyy/dx uunoiag  YPAMIIY YJIVIBIH
MEXAHM3M-aac raqna XAPUYHJIATBIH MEXAHU3M uyxan. WUiiMa Tepuiin 6aiieyyi-
aaza, anboan mywaanmuel Yp OYHUUH MAULaH, axcivlii 2yuysmesnuie mooyoxoo TXb-bH
YHUIIINOP XOPITKYYIICOH KW, TYHIDIPH &KWDIaX CAHAAWIATHIT Xapraji3ax sBIajl TOTTBOPTOM
XODKIUHH YU TIPTYYIIdX ad XOJOOrIoNl erex Hb TX-HWifH Y33/ caHaar HyTarmryyjiaxan
qyXall a4 XOJIOOTIOJITOM.

TX-uitH acyymieIl KUHXOH? yTraap axwia x3por Oonroxon AJIBAH
BYT3, ryysawuiir naracan AJIBAH BY C conupxavin 6ynse, yycesn canaaunazvim
HOII"K-yyo Ounii 601T0X @KW OHIITOM a4 X0JI0OT01 6reX Hb HAH YyXall.

HUMTMUH XAPUYIUIATBIH 4 TAJIT 3AT'BAP

XAPUYIUIATBIH TOPO.T [BDIUSUT L DAL

XYJIIIIT

OuUIaHTPONUKH
/catin yuiCuliH,
Oysinbl wiunsicmal

XYCIJIT

XYJIIIJIT

3AABAJ
MOPOX

Opx 3YiH

3AMJIII-

o o r'ym
DIUNWH 3aCTUUH

BUEJYY-
JIDX

Maureen C.Shaw. (2006). Corporate social responsibility:
A new paradigm. Spain: Industrial Accident Prevention Association. 2006

3ATBAP KUIIDD

CaHXYYTHIH I5MXKIIAT
OJ MaTepHalIblH TyCIaMK
CaliiH caHaaHbl YT aXusuiaraa

% LIyymximaian eprexyin yimmaiac

>
>
>
>
>
>

3aMIICXUIX

Xyyib I33I19X

XyyJIMUr farax Mepaex

Ec 3yitn yarp ayypaiin y3yymx

X0160r10X XyyJb JYPMUHT CaXxuH OMeIyyIdx
v/ Baiiraib OpYHbIT Xamraaiax TyXai Xyyib
v/ XoporioryuiiH 3pX alrHir XaMmraanax Xyylb
v XemenmepuiiH Tyxaii Xyyib
v/ ABuirarail TOMIPX TyXai Xyyib
I'3pa3r33p XYI33C3H YYPras Ouenyynsx

Yp amurrait yitn axuiuiaraa siByyJjaax
BopityynanTslH OpJIOrBII HIMAIAYYIIX

3apUTBIT OYYPYYIAX /saxupeaa, yindespion, mapkemunz, myzooam/
CrpareruiiH yxaanar IUAAB3P raprax

Horpou anmr xyBaapuiax

Boanoroa MaapaMKTIN XaHIAX




TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

TOI'TBOPTOM XOI'KJIUMH Y321 CAHAA: B&TOBCPOI
UHCTUTYTUWJIDJL, TYHILIAJ, CAHAJL 30BJIOMK -

OpoH HYTIMIfH YIUPAJIATBIH CypranTsiH 0aiiryyaiaryyabiH
TYBIIHH/ TYBIIHH/

- CypryyimiitH eMHOX O0JIOBCPOIIBIH Oaiiryysuiara
= OpoH HyTTHIH yAUpAIara = Epenxuii 60J10BCPOIIBIH CYpPryyiib
- 3axupraanbl Oalryysaryysa - WX 1931 cypryyinb

- Cypranten Oycaz OalTyysiaryys

YUX, 3T, Slamabia
Baiiryynaryyn TYBUIMH]

- TortBoproii xerskiuitH /131 Xopoo ‘

- TorrBopToil XerKIMiH YHI3CHUI XOPOO I Gaiiryymaryysn
= YHI2CHUI XOTKIIMIH ra3ap | - B0I0BCPOTIBIH YHITIRIIIP asKHILIAAar MIPIKIUHH
= YHI3CHUI CTAaTUCTUKUIH XOPOO | Oauryysaryyns
I
|
|
|
|

Mbj3praxianin 0alryyJiaryyabiH
TYBIIMH/

- Baiirans opuHBI YUTIIHI9P AKUILTAAAT MIPTIKIUAH

TX-uifH HapuiBUMJICaH aryyjiraap cyjairaa,
YHAIT) XuiiX, Cynanraansl yp IYHT CypTai-
yunax, Cyganraadsl yp AYHI TYATCyypJaH

TX 6a OpOH HYTTHIH OHIUIOTHHT Xaprai3aH
XUHX CyfajraaHbl X3parudaorad
TOAOPXOMIOX, M3IIIIIIX
—_——— e — — — — — — — — T e e ——— Fr—-——— - ————————— —— ~

= . . . Cypanraassl UX Cypryyib 00J0X 30pHITTON
Tepuiin GairyyutarblH 00JI0T0, ITHHABIPHAT o YPTYY. P |
YSULLYyJlaH CaHaJl CAaHAaQUMIITBIT XOPOrKYYJdX, TX-
TBb-yyabIH CYIK33, XaMTbhIH aXHUJUIaraa, OJoH

TX-uiH TOOOPXOH acyyiaap cyaainraa
3axuanax, XxamTapu aKujax

TX-uitH cypanraa Xuix apra 3y, yp 4ajasap

93IMIIYYIIIX

|

|

|

o ) |

: Samayyn, Tepuitn Gairyymaryys - TBB — MopraxIniiH 4urini 6ypasp I

|

|

Cynanraa |
I

TepuitH 607I0ro0p AIMXKHX, ajbaH EcHBI OYTAI,
30XUIYYJIaNTTall 00J0X, YYHUIT TOpUitH Oyc

I OpOH HYTTHIH XOIKINHH TOIOBIOTeOH
Gaiiryy/IaryyIelH CyIDKad, XaMThIH @XiInaraa, | HuifTHiiH caHan caHaauuiraap JMxKuX, X 131

(
|
|
|
\

I

I
Tenernent | HIH 30pHIIT0, 30PHIT TyC OypaIsp XX cyprair)
LT | Tyerax CyZaJraaHbl aKJIbII XUIX, OOIOBCPOJIBIH 33par |

OJIOH HUUTHUWUH CaHaJI CaHaauujraap AI3MXKHUX CypryyJuyApIl' TYLIMX, XaMTap4 aXKuJijiax >

- | 0JITOX XOTOJI0ep Onit 60IToX _/)

TX-uiin HUHTIOT YHIT 3YHIIC 135p HOMDO 11 OyC HyTar, | |

byTan YHASCTSH, YTCAaTaR, OPOH HYITHHH XIpOriaa, COSINH | Canbap QyHIBIH XaMThIH aKHJIlaraanbl XYPI2H | 30BJIOJ, CYIIKDI,
OHIIJIOTUHUT CauTap TOOLOXK, MHNHKIIDX yXaaH YHASCISCOH o o o
MCXaHU3M cynanraans cyypuican TX-uiiH Tenee 60710BCpOIBIH MBID3JIIIUNUH HJ'IaT(i)OpM GaHFYYHaH, YU axXyiiaraar TOrTMOJDKYyiiax
TOITOJILIOOT00 XOIKYYJIIX |
Xopor TBB-bin TX-nitH Tanaapx canai TX-Mir TYHIIAII, XaMThIH a)KHUJLIaraaraap

I
|
I
N | mamokyynam, HOTICOH 30XMOH Gaiiryymant
XYHHUI HOOLl  CAHAAUUITBIT JIOMXKHX, HIIBXKYYIIIX, |
I
|

I
I
-)KWAJIT = XapUILaH APMAKIIITUNRH XY4Y39p HUATIIIT :
TXB-pIr IDMKUX CaHTal 00JI0X 3OPHITON00 XYPIX I
OIOH yJICBIH IIP33I33p XYIIICOH YYPIr am- | I
5 CaHXYY- Janraa OUeTyyJDK, TalllarHax, Teces Xopar- | |
SKUJIT KYYJIDX 3aMaap OJIOH YIICBIH Oalryysurara, | :
JIOHOP, CAHTUIH JIOMKIIAT aBax : |
| . . l .
XSTHAIT — THHKAITID TXB-bIT XOMKUX HHIIEKC Y3YYIATHIH CUCTEMTIH OOJIK, yIC OpHYYATAM XapbllyylaH YHIJIK, YT
YHOIID) — TaiJIarHAIT YHOIIMI3H YHIICIOH Toz(obxoﬁ Y3YYIITYYIUUT CalKpyyIIaH, épcenﬂex yaJBapaa axuylax
| |
Vxyvira TXb-bIr 1OMKUX Cyprait cyfanraa, | | Hoanxuii naxunaa 170 cas rapyi oroyTaH ux
Y MDB/I23JIAJT XapHIILaa, M3UIT COIMMIILOOHBI| | IP9]1 CypTYYIlb TOTCCOHMI MXPHX Hb TX-HitH
cypTrayduiaraa |

Tajgaap OrT CyIJIaxIyHIrasp TercceH OaiiHa.

/
\\‘ _____________ //

yypruiir Goaur yiin xapor 6omrox |



TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

| TOITBOPTOM XOI')KJIMUH Y32J1 CAHAA: 8t Ye Tond |
N MHCTUTY TYUID, TYHILIJ, CAHAJL 30BJIOMK -

. A o
Ao o Y HIPCHUH X3MKIHT Tarak MOPOX OOJIOTEIH OapUMT f;pmaa XOITH?JI;ITIII;'I(})IPITS?IE%AH
= OMUTHIAT OOUT AXKUIT OOJITOH XIPATIKYYIIIXI candap OyHObIH
YHAICHWA A PITKYY A zor TYJII'YYP
CTATUCTUKWIAH XOPOO 3oxuuyyiaim, XammbslH a)cujuiazad HoH 9yxall 00JIHO.
‘ TOT TBOPTOI
At B DnawiiH 3acar, Oaiiraibs OpUMH, \OFIII\WH;A}E;I
.I CTaTUCTUKUHAH M3A3313N HHI‘;IFMHI‘;IH ac = o St EA L L
yylaJl XapuyLcaH
: : cayI0apbIH slaM1 TIPTYYIIdX
“"“ BYX SIAMAI, BYCAZL 149 : YYPTHUT TYUIITIK MaHIanIax
AN TePuiiH BAMIYYIIIATYY] ‘
‘ Hb yaupiara, 30XuoH
| OalTyymanT, Xop3rKUITHIT YD Xyp2a3113H
<. 3ayupraabl 3 2 6vii
willl  cratucrukuiin mapssnan : ] AYHTOU 6OHI‘OXOI[ qgyxaj a4 Y OPYHBI
- XOJIOOTIOJITOM X3/IMiA 4 TOPUIHH /3KOIIOruH/
TOPYIAH BYC BAVITYYIUIATA, Oyx Oalryy/uarslH XaMThIH
CYAANITAAHbI BAITYY/UIATA
ot aKUJUIaraa wiyy 9yxai 00JI0XbIT .
7] yxaapu aXuJuiax X3parTai Oaifna. S
Bycan mag3nan (Big data, X3P3rms3 R
SRVPCESHE HIINEO) ©OHeoe YeUITHXHUIT XAPIT1dd HpasayitH X7parma»
CanfapbIH TOAOPXO0i iaMl MAHJIAKJIAX YYPI39 XIPIrKYY/IIX Aapaax a)JIyydbIl XHIIOT TypuLiara 0aiina. YyHa:
> TorTBopTol XeIXIMHH TajlaapX OOJIOro, XeTeJ0epHiH XIPIDKHITHHI 3aHTMAAX, HOTACOH YIAWp/UIaraap XaHrax, % TXB-bIH XOPOIKMIT OpONLOIY TAlLyyIAblH XaHANAra, X3porid3 COHMPXOI, YYPAT
XSHAIT YHOIDY XUAX yYpor Oyxuii “CantGap AyHIbIH 30B1611 " OaiiryynaH aKuiLTyyax. XapUyLUIarell TOAOPXOMIOX YHIACSH 93P OPOJILOTY TajdyyAblH MIIBXTW OpOJILOO, HSLT
©e  DcBan candap JyHIBIH CEPBEPHUIH YYPIT OYXWil HAMK Oalryymax: XaMmblH_aJCUNNA2aa-T OPHYYIdX Hb 3aWIIITYH dyXall.
«2  TyxailiH acyyuiaap A3MXKJIAT Y3YYJI3X, HHTEPBEHL XUNUX % Boioro O6OJOBCpyyJard, Xd3pArKyyJdrd, HProHUN HUWTMUNH Oalryyiiara, 3padM

NIMHKWITOHAN Oalryysuiara, cy/uiaad, aX axyWH HOIK, OJIOH YJICHIH Oairyyiuiara,
00JIOBCPOJIBIH  OalryyJularblH Oarmi, aXWwiTaH, Cypaliard, JKUPUWH HPIIJUHH yypoe,
0pPONY0O aHXHAACAA MOOOPXOli HalX Hb YyXall.

2 TyxaliH acyyuaap 3aaBap 03JITI9X, OJIOH HUHTI XYPraX, TAHHyJIaxX

2 MDbaRdUIHiAH caH OYpayyJidX, XOPIriaddHI HIBTPYYIIdX

=2 T'0J OpOJIIOTY TAYyIBIT XOJIOOX. o
POIIY yya ¢ Opodrory TanyyablH OpOJI00 Hb daexyaieyti, Xapuillan CyJl Tajlaa JAaBaH TyYJax, HOXOH
> TorTBOPTOH XOTIUIH OOJIOBCPOJA 30pUYJICaH CyAalraa, M3I33, MAIAIIIUIMAH HATACOH caH, Tajudap Ouil OOJIrox, 2YIiydIX wunicma Galix Hb Yp AlIUITal XaMThIH aKHIUIAraaHbl Cyyph GOJHO.
SPIaIT3] OpyyJax: & TX-mit .
X -MIH TaJaapX MAJIAT, M3II3JUIMHT OOJOBCPOJIBIH MIATIANBIH JATyy HPTIA3A OJIr0XI00
£ Eycaﬂ OpHBI Typluiara, cypramkaac CypajllaxXxblH XaMT ©OPUUH OPHBI OHIUIOI, HUWUT'MHUWH 6YHFI/H/IH IINHXUUT 6Vx Wamubl 60}ZOGCDOJZbZH 6aﬁ2VVﬂﬂaZblH ajioan 0o10H anbal 6yc cyprait YI}']J'I aKWwunia-
caifTap TOOLOH Y3COH Cyfalraa Xuix, CyJaraansl Yp AYHT OJIOH HUIATO XYPTIIMKTOH O0Irox raaraap yxamMmcap XaHJIara TeJIOBIIYYIIIX33C 3XJI39 M3JUIAT, YaJBap 333MIIUX, OyTIdIU
2 TOrTBOPTOH XOIKIUHH OOJIOBCPOI OJrOX MD3J33, MOAPIIUIMHH CYBICHHT TOB CYYPHH, X6/1060 OPOH HYTTHIH COTIOX, HMUIMUMH XOIXKUIJ XyBb HOMPID OpYyJaX XYPTIJIX YaIaMKMUI 335MLIMXYHIL
OHIIOTUHIT Xapraj3aH OHOBYTOW TOTTOOH X9PATIdX Oavimmaap cucmemmaii myceax Hb 9yXail.

2 TOrTBOPTON XOMKJIMIH Taraapx 00UIOrbIH OApUMT OUYHT, TYPIM JKypam, CTaHIapTHIH HATAMOAII caH Ouil 00JIrox,
wiatdopm Oairyymax, HpraJd/ XypTIdMKTIH Oaiarax 339par O0IHO. 19



TOTTBOPTOM XOTKJIUIH II

TOT'TBOPTOM XOTKJINITH Y321 CAHAA: B&NOBCPOI
ST MHCTUTY TYAJIDJI, TYHIIIDJI, CAHAJL, 30BJIOMIK

TOrTBOPTOM XBMKAINH BOAOBCPOALIH TEABEX
MDbBpra:kIniH 0aHryyJIaryyablH OpoH HYTTHMHH YAMPAJIarbIH CyprajarelH 0alTyyJJIaryyABLIH
o YHUX, 3I', AamabIH TYBIUIMHA P Yy yya P y ympa yp Yy yya
Baiiryymnaryyn BILIHH]] BIIHH/I BIIMH]

XAMTbIH CAHAAHUATA TYHLUASA

NO TorropToit XersmidH 1311 Xopoo Baiiranb Op4yHBI YUIIIII3P XKUILIAAr MIPIHKIMHH Cypryynmm OMHOX 00JIOBCPOJIBIH
= TorrBopToit XerkiuitH YHIICHUNA XOPOO Gaiiryymnaryyn . Gaiiryymniara
o » . " OpoH HyTruiH yaupuiara .
TX-uiin 3 TYJITYYPBIH o YHJI3CHUI X6 KJInitH ra3ap = Bo10BCPOIIBbIH YHIIIAIIBD asKMILIAAAT MAPIIKIUIH Saxupraanst Gafryyiuia Epenxuii 6010BCpOJIBIH CYpryyib
XYp')')HHfI YUTIAYY A YHASCHUH CTATHCTUKUIH XOPOO Gaiiryymnaryyn p yynaryyn VX 190 cypryyin
: Slamuyyn, Tepwuiin Gaitryyiaryy - TBB — Mapraskimii 9urii 6ypasp - Cyprantbis Gycaj Gaiiryymiaryysu

AXITBIH Oaiip

MbapraxuiTis

HUMUITOM

XepeHre opyynainT

Tbb-Taii xamTpax

Munosanu

Baiiranuiia Heel yp
alur

baiirans opunH Xanryi
YT axuiiaraa

]

BAUTAJIb
OPYHUH

Baiirans op4aHbI
yIUPUIarbIH TOITOJILI00

o
= <
s%
S




TOTTBOPTOM XOTKJIUIH II

TOT'TBOPTOM XOTKJINITH Y321 CAHAA: B&NOBCPOI
ST MHCTUTY TYAJIDJI, TYHIIIDJI, CAHAJL, 30BJIOMIK

TOrTBOPTOM XBMKAINH BOAOBCPOALIH TEABEX
XAMTbIH CAHAAHNATA TYHLUASA

Y YHX, 3T, SIaMAbIH TYBIIHH] MbBpraxiuiii 6airyyaaryyabx OpoH HYTrHiiH yIHPAJIATBIH CyprajaTbiH 0alryyaiaryyablH
Baitryymnnaryyn TYBIIHH] TYBIIMH]L TYBIIHH]

TorrBopToit xerxmiiH {31 X0poo - baiirans OpYHBI YHIIIIIIP AKHILIaAar - CypryynuitH ©MHOX 00I0BCPOIBIH
TorTBopToii XerKIIMiiH Y HI3CHUI XOpOO M3PIaKIMIH Oalryysuiar . OGaliryyiiara
P . . A P P Y YA - OpoH HyTruiiH yaupuiara i o
YHIDCHUI XOKIHIAH ra3ap - Bo0BCPOIIBIH YHTIANDIP AKHILTaAar ) Saxubraan Garyviar Epenxuii 60J10BCpOIIBIH CYpryyib
YHA3CHUI CTAaTUCTUKUIH XOPOO M3PIKINIH OalTyyIaryy P MY WX 13571 cypryyis
TX-nitH 3 TynryypbiH - Slamnyyn, Tepuiin Gaiiryyuiaryyn - TBB — M3proxkIniiH 9urani 6ypasp - Cypranren 6ycan 6aiiryymnaryys
XYPIOHHH YUTTINYY Xaparku- XypTaoMK- Opu= Xaparku- XypTaoMxK- OpuuH Xoparxku- XypTa9MK- OpunH X3parku- XypTaoMK- OpuH
XYHILL o1 TOTTHOXYMI XYHIL o1 TOITHOXYMII XYMIL 91 TOTTHOXYHIT XYHILL o1 TOTTHOXYMI

AoKbIH Oalip
> MbBpraxuIT H
M
o
=
E XepeHre opyyaanT

Tbhb-Taii xamTpax

WanoBamum

Baitranuiin neer yp
amur

Baiiranes opunnn
XaIryd YII aXxuiiiaraa

[

BAUTAJIb
OPYHNH

Baiirans opuHbl
YAUPITarbiH
TOTTOJILIOO

ElIEEENEEIEED
AH
3ACAT




TOI'TBOPTOMU XOI')KJIUMH Y321 CAHAA:
UHCTUTYTUNJIAJI, TYHILJIDJI, CAHAJL 36BJIOMK

om o

TOrTBOPTOM X8NKAVIH GOAOBCPOALIH TEABEX
XAMTbIH CAHAAHUNATA TYHLUASA

(8 TorTBOpPTOM XOMMKHUII AT ajuBaa Y33TIHNAT “TOTTOIIIOO0H]T
Hb Xap>K CITIIH TaHWH M3JIX, 00PWIOH MTUHAIWIAX, YHIIH
caibkpyynax’’ yHiayyn Oaimar Tyl 6yxan0 Hb Xapax-TyYUuranp
yparmuuiaxryi Hb raarad Oyri oMIroxk 3X3JIC3H OaliHa.

3 XapbuyynaH CyHAJDK cypaiyax CaHaa aBax Typouiaryyaaac:
£  VIc OpHBIX00 YPT XyTranaaHbl 00JIOTOTON HUHIICOH Yp JYHTIH yIIUp UIarbIH

XaMTHIH VP 6reeKTIH TOTTOIIIOOT OYTIK aMb]l aXKUILTYYJIaxX

TorTBopTOi XOIKNIII HUMTMHUIH Oycas] caja0apbiH YYpar XapuyIjiarbir TOJ0PX0H

OO0JITOXK YYPITIKYYIIX

Tepwuiin 00JIOH OPOH HYTTHIH YAUPIUIara XOOPOHIBIH XaMThH axmintaraar TX3-Toit

YUY YJIax, TOArIIPUNH XeTen0ep Yilll aKuiiaraan]] H3BTPYYJIdX

OpoH HyTTHIH XaMTBIH aKWJUIaraa, YiiI axuiaraa pyy Hb OyycaH yypor,

XapUyLJareir TOZ0PX0il 60aTox

lNamaam 60IOTEIH XYPIIH TOTTBOPTOM XOTKIIMUAT IOMKHX TaJl 139D XYPCOH

TYBITHAACID aXUX XIPATTIU OaitHa.

58 8§ 8 38

(8 TortBopToii X6 KIWWH acyyaan 00J1 36BXOH Oaraibs OpUYrH,
OOJIOBCPOJIBIH cajbapTail xaMmaapanTai acyyaan oum 0yx
canbap, yJIC OpHBI XOMKIIHUM acyyaan Tyl OYX myGeuiuH,
canbapule xamapcan yoay yiun axcuiiaeaa 6ainx ECTom.
Tyysuiir 30XuItyynax, eoputicoe o6ue 1aaH asaao s16ax
MexanuzM-bIT OyTI9X, oHee1ep Oaiiraar UIyy aMb1 00JIT0X
/MHCTUTYTUMIRX/ XAPITTIH OaitHa.

3

TOTTBOPTOM XOTKJIUIH II

B&JIOBCPO.I

TOCO.

TX, TXDb-bIH acyyan CEeKTOp JaMHACaH acyyaajl yuYup OJIOH
YJICBIH XaMTBIH aKHWJIjIaraa, YHI3CHUN OOJIOH OpOH HYTTHIH
TYBITHUN 3aXUpraaHbl 00JIOH MIPTRKIUNNH OalTyyIIaryy,
CypraiThiH 00JI0H Oycaj OyX HArK Oalryysiara, ax axyiH
HADKYYAURH TYBIIUH OYpJT Xapraja3caH myHULIIIULS
O2XIHCYYIIX apea MexaHu3mMyyoble Outi 60a204C axKuIIax

TOrTBOPTOM XOIKIUNH 30PUIITOM XYPIX aXKIIBIH YP AYH XYBb
XYHHH YRS myyn xon600Toit. Xamuitrssp HUUTDOM,
SIUIH 3ACAT, BAUTAJIb OPUMH rac3H TYpBaH TyIryypT
Cyypuiiax 00JIOBY YA 133D XyBb XYHUU COEIBIH, XAPIT-
JIOHUH, 3aH 3aHIUIBIH, €C CypTaxyyHbI acyyaan 00k OaiiHa.
TuitMd3C Xy6b XYHULIZ cypeaxad Oyx mySuIHUL OPOIYOO02
mooopxotu 60120x

Monron yiaceiH TX-UifH 30pUATHIT XIPITKYYIDK Oyl TOpHitH
00710H OpoH HyTruiH yiin axumiaraar MATPUKC 3arBapeir
alIWIJIaH YHAJIOX. Y Ui axxuuiaraaraa T X-uiH 30pWITYyIbIT
XaHTaX 0aliraa dCoXDI OOPUUH VHII2DI, OVZHIAM XUUXC ajaaa
OHOOT'00 MIIPPY 3acy 3aJIPyyJIaaj Bax OOJIOMKHUUT OYTIIX
X3PATIP? Maaparyya Tyiaramaaan OaitHa.




TOrTBOPTOM XBMKAVIH BOAOBCPOALIH TOABEX
XAMTbIH CAHAAHNATA TYHLUASA

HOTI'OOH DJINMH 3ACAT

Baiirans opuHbI 3pcidi, JOPOUTIBIT
OaracraxbIH 33pATII? XYHHN CaifH caiixaHn
Oaiinan, HUATMUWH TATTI XYPTIdMKTIA
0alIIBIT calbKpyyiax 30pHIro OYXuil SAniiH
3aCTHT,

HOI'OOH 6COJIT
Xypa3713H Oaiiraa OpyHbI TOrTBOPTOI
OaifUTBIT Xaaranax, HIUTMUHH OpOoJIIoor
JIDMKAX, XYIIMKUNHH XUHH srapa 6araTait
SJIMHH 3aCTUMH ©COJITHHT,

HOI'OOH YHJIJIBOPIAJI

OpuMM Xy4, HOOLMIH XOMHAIITTHH,
XYJIOMOKUHH XUHH surapail 00JI0H Xasiraann
Oararail, XYHHI 3pYYJ MOHJ, XYPIdJIoH
Oaifraa OpUMH/I APCIRITYH YAIABIPIDIIHNH
YT aXKuyuiaraar;

HOI'OOH AXKNJI

OpunM Xy, TYYXUH 371 MaTepuall, yCHbI
X3PArAr Oaracrax, XyJIdMKUIH XUHH
SUITApIIBIT XsI3raapiiax, Xor xasrial,
0oXupUIBIT Oyypyyiax, SKOCUCTEMUIT
XaMTraajk HOXOH COPIadX, Yyp aMbCrallbIH
00pWIONTO JacaH 30XULI0X 3aMaap
XYPI2JI3H Oaiiraa OpuHbl YaHAPBIT
calbKpyyJDK, Xamraajaaxaj YUTJIdCOH aKnIl
XO0/10JIMOPUIT;
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TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

TOCO.

HOI'OOH CAHXYYZKHUJIT

Baiiranuiin Heerr Oasuiar, PKOCHCTEMUH YITIHUIIT HUT
YHD IPHUUAT XaArajpK, )pUuM Xy, TYYXUU 311 MaTepuan,
YCHBI XAPATIIIAT 0aracrax TEXHOJIOTH allluTIIaX TeCOJ,
YT askuiuIaraar CaHxYyyKyyJIoX, TOAMIIPT XOPOHTo
OpYyYJaxblIT;

HOI'OOH

HOI'OOH BAPWITA

XYHHI 3pYYI MIH, XYPIIJI3H Oaiiraa opuuH/ ceper
HOJIeer'yYi MaTepHasl aluriacaH, AyJTaaHbl ajaaraain
XaMTHIH 0ara 0alx XUUIITIH, araapT surapyysax
xasraan 6aratait XxajJaanThlH MAWIIITIH, SPUUM XY,
HOOIUIH XOMHJIT YP allurTai, Xyp TyHaJacHBI YCBIT
XYPUMTIYYJDK alliuriiax, Xasraaia 00Xup ycaa IpBIPIIK
3aliTyynax TeXHOJIOTH OYXHii, TaB TyXTail OPUHBIT
OypayyJicoH Oapuira OanuryyIaMKHIT;

HOI'OOH XOT

OpuuM Xyd, yJlaaH, yC XaHTaMX, Xapuimaa Xon0oo,
HUMTHUIH TI3BPUIMH yxaayar 137 OyTAL, XOT XasrIJIblH
OHOBYTOM MEHEKMEHT OYXUI XYHUI aMbJpaJIbIH TaB
TyX, XOIKJINHH OOJOMKUIUT XaHTacaH XOT CYypUHT;
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TOITBOPTOWM XOIKJIUNHH II

b#JIOBCPO.I

AHXAAPAJI TABbCAH/I TAJTAPXAJI
NJIDPXUHNJIBE!

TOCO.




